i &) TR
Knmpetensutvecklmg ‘
—ettinslag i

n-'q $

EU-m
samhm

"|.:l. -:u.rlp.-. [is II.I|I'||.\,LI.: i . r
Sqion TR L ; ?

edel tﬂl f}’ ra
1ngremng3f

21 1[ elteknfkfﬁretagens vardac

Forskning Ska oppn

2 dhe G

ﬁ)I‘ ]&Hgf' e yrkeshv fﬁfl”ﬁmnare kéinsfgrg

elning

. Il men oy De
!n S Milnga s e I“ yobuin - Lt piirg [:;I.:i:hm hﬂ"{"ﬂ
bse
J'l"l"lr.ll||-_||- “-'Ir
i'| Ot fagp 1|Hu R ¥
T H
N a n tve r k ”‘J' Jr-I""I‘MI.;-Ianll-l g “ll
I-J|r_.m 'I'! !
edan i somras finns ett euro-| Wmsant/’ — :
) a ()stsam g ‘:.l-‘ poter KE
i B - sl procent av alla hatbrott som anmiil

.. Sdtﬂﬂ pa halvviigshus fhr fri |gn na kvi INNOr

] P =Dt fir viktigl att stdt-  ningar pors i felgive ky Hahas 5| Al !
T ta de Kvinmor som fir ph oo mar v den madloheter

¥ ._-iLJ; Ii”h“k“ i "'-H-l'l'lilh'lj h_.t I'.l:;,-"r hl{h‘_pl 1l arhet Itz @n b el il skapir fryog

Gfﬂ”“ }be} {]!F!?f' {]ff P aLAs v e En av o “.TL..::-H..-..: it S i s

Sstralf pa ett Fingelse,

3 Miest uisatiz ¢ Eruapiper
o riksdagsledam

hollindska  pol

pereenter fir mingfald och™

o e o e o ARSREDOVISNING 2004

:.'”.’l |1--1iwr. *\.|-«.-|. del

- : . ™ = — —
."ﬁ'!-]ll.l!-l'\-'-\.ll,,[ g upp lragor som nmssiyrelsens forslag och vila nirt- brote och det dr vikonet acc v car ull-

* p X

***

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden Svenska ESF-Radet



Svenska ESF-radet n

INNEHALL

Resultatredovisning 5
Inledning 6
1. Aret som gatt 7
1.1 Arets som gatt — myndighetsévergripande 7
1.2 Aret som gatt — Mal 3 8
1.3 Arets som gatt — Equal 9
2. "Ett effektivt och korrekt genomférande
av Mal 3 och Equal” 11
2.1 Uppdragsgivarnas fortroende 11
2.2 Aktiva samverkansaktorer 17
2.3 Nojda individer pa arbetsplatser och i projekt 18
2.4 Engagerade medarbetare 19
3. Myndighetens kompetensutveckling 21
3.1 Myndigheternas maluppfyllelse och vidtagna
atgarder for kompetensforsorjning 21
3.2 Myndighetens mal for kompetensforsorjningen
2005 respektive 2006-2007 22
3.3 Andra kompetensforsorjningsfragor av betydelse 23
4. Uppdrag med syfte att minska
deltidsarbetslésheten 25
Resultatrdkning 27
Balansrakning 28
Anslagsredovisning 30
Finansieringsanalys 31
Tillaggsupplysningar 32
Noter 34

Sammanstillning av vasentliga uppgifter 38



n Svenska ESF-radet




Svenska ESF-radet n

Resultatredovisning

Svenska ESF-radets mal &r enligt regleringsbrevet for 2004 att
”Svenska ESF-radet ska sikerstilla ett effektivt och korrekt genom-
forande av Mal 3 och Equal i enlighet med programdokumenten och
de malsittningar som dér anges samt med EG-regler och nationella
regler”. Ett annat mal &r att ”Svenska ESF-radet skall verka for en
langsiktig och god personalforsorjning med for verksamheten dnda-
malsenlig kompetens”. Denna resultatredovisning syftar till att redo-
visa hur Svenska ESF-radet har tolkat dessa mal och arbetat for att

uppfylla malen under 2004.
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Inledning

Regeringen har i regleringsbrevet for ar 2004 som mal faststéllt att
”Svenska ESF-radet skall sakerstilla ett effektivt och korrekt genom-
forande av Mal 3 och Equal i enlighet med programdokumenten och
de malséttningar som dér anges samt med EG-regler och nationella
regler”. Inom myndighetens verksamhetsplan har tydliggjorts att for
att nd malet sd maste myndigheten ha uppdragsgivarnas fortroende,
aktiva samverkansaktorer, ndjda individer pa arbetsplatser och i pro-
jekt samt engagerade medarbetare. Om vi kan na dessa ambitioner och
regeringens mal sd ndr vi dven var interna vision att ”Samverka for att
starka individens stillning i arbetslivet och ddrmed bidra till tillvixt
och Okad sysselséttning”.

Vid utgéngen av ar 2004 har Svenska ESF-radet varit verksamt i
fem ar. Ca 15 % av arbetskraften har berorts av programmen. Narmare
ett tusen personer finns bland Svenska ESF-radets samverkansaktorer.
Antalet medarbetare i myndigheten har kunnat utokas till ndrmare 160
personer. Under aret har ldrande exempel fran socialfondsprogrammen
blivit presenterade bland annat i Svenska ESF-radets tidskrift Mind,
som utkommit med tre nummer i tidskriftsserien och i form av 16pande
nyheter pa ESF-radets hemsida.

Under ar 2004 har ESF-radets interna utveckling fortsatt av den
finansiella styrningen och kontrollen av bade Mél 3-programmet och
Equal-programmet. Insatserna har innehallit bade kompetensutveck-
ling av personalen och utveckling av systemstodet. AMS har dven
initierat en &versyn av den samlade granskningsprocessen. Oversynen
g0Ors 1 ndra samarbete med ESF-radet. AMS och ESF-radet har ocksa
etablerat en gemensam arbetsgrupp for efterkontroll av de kompetens-
utvecklingsprojekt inom Mal 3 som genomférdes under de forsta aren
av programperioden (2000-2001).

Equal-programmet har under aret priglats av ytterligare en utlys-

ning for ansékning om stdd fran europeiska socialfonden till utveck-

lingspartnerskap inom antidiskrimineringsomrédet. Utlysningspe-
rioden lanserades med en méssa i Miinchenbryggeriet i Stockholm.
Missan besoktes av ndrmare 800 personer. I beredningen av ansok-
ningarna fick Svenska ESF-radet stéd i bedomningen fran en extern
bedomargrupp, vilket var ett nytt inslag i beredningen i jaimforelse
med beredningen ar 2002.

Ett nytt inslag i Mal 3-programmet ar projekten som bendmns
Grona Jobb och som har startat i 15 regioner. Cirka 1 300 langtidsar-
betslosa kvinnor och mén har fatt anstillning i Skogsvardsstyrelsen.
I projekten varvas naturvardsarbete med kompetensutveckling.
Projekten berdknas bli ett vdrdefullt inslag for den framtida arbets-
marknadspolitiken. Sérskilda resurser har avsatts for uppfoljning.

En av myndighetens prioriteringar under 2004 har varit ESF-
radsmedarbetaren i fokus. Olika aktiviteter i form av friskvardsinslag
och drets personalkonferens i Helsingborg i september 2004 har haft
denna prioritering. Den enskilda medarbetaren beh6ver uppmérksam-
het dven framdver. Det visar inte minst resultaten fran medarbetarun-
dersokningen hosten 2004.

Arbetstempot i myndigheten &r hart for att klara alla de villkor
som foljer i styrningen av EU-program. Svenska ESF-radet har i
enlighet med instruktionen fortfarande 21 geografiskt spridda arbets-
platser. De flesta arbetsplatser med 3-4 medarbetare blir sarbara nér
nigon medarbetare dr frdnvarande. Under de tvd kvarstdende aren av
innevarande programperiod kommer myndighetens ledningsgrupp att
sta infor stora utmaningar att balansera resurser och kompetens pa de
enskilda kontoren mot de uppdrag som f6ljer av programdokumenten

i slutfasen.

Anne-Marie Qvarfort
Generaldirektor, Svenska ESF-radet
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1. Aret som gétt

Innan myndighetens aterrapporteringskrav berdrs beskrivs nedan aret
som gatt utifran de verksamheter myndigheten jobbar inom; den myn-

dighetsovergripande verksamheten, Mal 3 och Equal.

1.1 Aret som gatt

— myndighetsovergripande

For att ge en Overgripande bild av verksamhetens omfattning ar
2004 samt beskriva hur myndighetens interna effektivitet utvecklats

presenteras inledningsvis ett antal nyckeltals utveckling for aren
2001-2004.

Tabell 1. Myndighetsnyckeltal’

Nyckeltal 2001 2002 2003 2004
Forvaltningskostnad per utbetald programkrona (Kr)

Totalt 0,06 0,08 0,08 0,11
Mal 3 0,12 0,07 0,07 0,09
Equal 0,0 1,56 0,28 0,26
Forvaltningskostnad per intecknad programkrona (Kr)

Totalt 0,04 0,07 0,10 0,09
Mal 3 0,03 0,07 0,08 0,07
Equal 1,98 0,05 1,09 0,62
Driftskostnad

per anstalld (Tkr) 1108 864 832 865
Lokalkostnad (Tkr)

Totalt 6 497 6 292 7 287 7 691
Per anstalld 48,5 44,3 51,3 50,6
It-kostnader (Tkr)

Totalt 12 056 11671 9 398 14 238
Per anstalld 90 82,2 66,2 93,7
Information

- Antalet pressklipp

(undersoknin aug-dec) 509 306 304 412
- varav tydligt positivt

innehall 82% 75% 76% 69%
- Telefonmétning 16% 14% 14%

Kommentarer till Tabell 1, Myndighetsnyckeltal

Forvaltningskostnad per utbetald programkrona?

For Mal 3 har forvaltningskostanden per utbetald programkrona okat

1 Underlag i HK Falun bokslutspirm
2F orvaltningsmedel per programkrona

nagot under 2004, jamfort med tidigare ar. Anledningen &r framst att
utbetalningstakten avtagit under 2004 som en effekt av den utdragna
processen med revideringen av styrdokumenten. Utbetalningstakten
har ddremot 6kat under de sista manaderna under 2004 till mer ordi-
néra nivaer, d4 de reviderade styrdokumenten var implementerade fullt
ut. Forvaltningskostnaden for Mal 3 har ocksa okat ndgot under 2004
vilket sjélvfallet paverkar utfallet av detta nyckeltal.

For Equal har forvaltningskostnad per utbetald program-
krona minskat dver aren. Detta beror pé att utbetalningstakten inom
Equalprogrammet har stigit under dret. Pa grund av dkade forvalt-
ningskostnader reflekteras dock okningen inte fullt ut i nyckeltalet.
Utbetalningarna har dkat med 63 % i jamforelse med forra aret, men
pa grund av att forvaltningskostnaderna har gétt upp med 55 % blir
den totala minskningen endast ca 8 %. Forvaltningskostnaderna har
okat pa grund av att lanseringen till Equals andra omgang dgde rum
under aret, och likasé har ett stort arbete gjorts med att implementera
handldggarstddet VM3 for Equal.

Forvaltningskostnad per intecknad programkrona
For Mal 3 har forvaltningskostnaden per intecknad programkrona
legat ungefar i paritet med tidigare ar. Ddremot har majoriteten av de
intecknade programkronorna under 2004 sitt ursprung i insatsomrade
2, vilket skiljer sig mot tidigare &r dd insatsomrade 1 varit det mest
framgangsrika.

Aven nyckeltalet for forvaltningskostnad per intecknad program-
krona for Equal har minskat ver aren. Under 2004 beviljades stod for
etableringsfasen for Equals andra omgéng liksom stdd for ett antal nya
nationella temagrupper och dessutom har ett antal revideringsbeslut av

utokade budgetar tagits under aret.

Driftskostnader inklusive lokal- och IT-kostnader
Under ar 2004 har myndighetens interna utveckling av den finansiella
styrningen och kontrollen av béda programmen fortsatt. Arbetet har
priglats av ambitionen att ytterligare hoja kvaliteten i alla de olika
moment som ingdr i hanteringen av projekt: frdn ansokningar, till
beslut och rekvisition av medel. Detta arbete har bland annat mojlig-
gjorts genom att antalet rekvisitionsgranskare 6kat markant under aret
vilket ocksa ar en forklaring till att antalet arsarbetskrafter har okat
med 11 %. D4 antalet anstéllda 6kat under dret har dven personalkost-
naderna stigit. Aven lokalkostnaderna har okat under 4ret eftersom
ndgra kontor har utokat kvadratmeterytan for att inhysa ytterligare
anstéllda. Lokalkostnad per anstilld dr dock ldgre dn forra éret.

Under 2004 har som sagt ett stort arbete gjorts med att utveckla
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handliggarstodet VM3 for Equals behov. Aven nir det géller Mal 3 har
ett omfattande utvecklingsarbete bedrivits for att anpassa systemstodet
till det reviderade samlade programdokumentet 2004. Utvecklings-
arbetet av handldggarstodet VM3, for bdde Equal och Mal 3, har
paverkat posten IT-kostnader som okat fran 9 398 tkr ar 2003 till 14
238 tkr ar 2004, dvs en 6kning med ca 52 %.

Sammantaget har ovanstaende aktiviteter och utvecklingsinsatser
som genomforts under ar 2004 paverkat driftskostnader per arsarbets-
kraft som okat fran 832 tkr till 865 tkr.

Information

Kunskap och kdnnedom om socialfondsprogrammen paverkas i hog
grad av hur myndighetens verksamhet och program behandlas i media.
Pressklipp har systematiskt bevakats och bedomts, sévil kvantitativt
som kvalitativt dir s& dr mojligt, sedan hosten 2000. Rapporterna byg-
ger pé foljande sokprofiler: Equal, ESF-radet, Europeiska socialfon-
den, Vixtkraft Mal, Vixtkraft Mal 3.

I Defacto AB:s undersdkning for ar 2004 framkommer att antalet
artiklar i media under augusti-december var 412 stycken, det vill siga
ca 35 % fler 4n 2003. De allra flesta artiklarna beskriver ett projekt i
ndgot stadium. Fackpressen hade endast 22 artiklar under den period
som analyserats. Andelen artiklar med tydligt positivt innehall ligger

pa 69 %, att jamfora med forra arets 76 %. Endast 4 % ar negativa.

Telefonimétning
ESF-radet genomfor arligen en trafikmétning av antalet inkommande
samtal till myndighetens centrala véxel. Trafikmétningen anvéinds som
ett matt pa servicegraden inom organisationen. I genomsnitt har ESF-
rddet dagligen 260 anrop till vixeln. Under métningsperioden som
varade i fyra veckor fick vixeln 716 &teranrop pa grund av ej hinvisa-
de anknytningar. Detta innebér att ca 14 % av samtalen ateranropas.
For att dven maita servicenivin pa ESF-rddets centrala vixel
har myndigheten under 2004 deltagit i tdvlingen ”SM i Telefoni &
Kundservice”. Tévlingen avslutades i december 2004 och ESF-radet
dr nominerade, som en av tre organisationer, till vinnare i klassen

”Mindre &n 500 anknytningar”.

1.2 Aret som gatt — Mal 3

Under aret har en omfattande 6versyn av Mal 3-programmet gjorts.

Forslag till reviderat Samlat Programdokument (SPD) har tagits fram

3Reviderat samlat programdokument for Viixtkraft Mdl 3
Programkomplement for Viixtkraft Mdl 3 i Sverige, 2004-11-16

inom Regeringskansliet med Overvakningskommitténs arbetsutskott
som referensgrupp. EU-Kommissionen godkéinde det reviderade
samlade programdokumentet den 30 augusti 2004°. Inom ESF-radet
har ett forslag till reviderat Programkomplement arbetats fram. Detta
godkiindes av Overvakningskommittén vid dess sammantriide den 28
september”.

Halvtidsutvarderingen av Mal 3-programmet, som blev klar
i slutet av 2003, har utgjort ett viktigt underlag for Gversynen av
programmet. Andra viktiga underlag har varit rapporter fran EU-
kommissionens och AMS revisioner. Vid programdversynen har dven
socioekonomiska fordndringar i Sverige beaktats och en ny malgrupp,
personer som &r eller riskerar att bli langtidssjuka, har tillforts.

Overvakningskommittén, sirskilt de ledamdter som ingar i
dess arbetsutskott, har varit engagerade i Oversynen av program-
met. Regeringskansliet har haft en arbetsgrupp med foretradare for
Overvakningskommittén i vilken forankringen har skett. Medarbetare
fran Svenska ESF-radet har deltagit i arbetsgruppens moten som sak-
kunniga.

I februari 2004 anordnade Overvakningskommitténs sekretariat
en workshop med foretridare for Overvakningskommittén och ESF-
radets regionala enheter som en inledning till versynen av program-
komplementet. Det forslag till programkomplement som dérefter
utarbetades inom ESF-radet diskuterades vid en hearing i augusti. Vid
denna hearing deltog foretrddare for de regionala partnerskapen, ESF-
radets regionala enheter och Overvakningskommittén.

En av fordndringarna i Mal 3-programmet innebér att risken for
felaktiga utbetalningar kommer att minska betydligt genom att 16ne-
kostnaderna for anstillda vid kompetensanalys och kompetensutveck-
ling inte utgdr stodberittigande utgifter 1 det reviderade programmet.
Den dndrade metoden for att berdkna stodet for dessa atgdrder okar
ocksa forutsittningarna att infora samlingsprojekt som omfattar flera
olika foretag eller offentliga verksamheter. Darmed minskar tidigare
problem med en mycket stor méngd smé projekt.

Svenska ESF-radet hade en strukturerad arbetsplan for 6vergang-
en till de férandrade villkoren i det reviderade programdokumentet for
Mal 3. EU-Kommissionen antog den reviderade planen den 30 augusti
2004. ESF-radet fick emellertid inte besked om beslutet och dess inne-
hall samt konsekvenserna av detta beslut forrdn vid Kommissionens
besok vid Overvakningskommitténs mote den 28 september 2004.
Nir innehéllet i Kommissionens beslut blev kint fick ESF-radets
planering &ndras snabbt. Det reviderade programdokumentet géller
retroaktivt frdn den 1 september 2004. Beslut om stdd till projekt med
beslutsdatum i september fick ddrmed omprovas. Drygt 200 projekt
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har omprovats och av dessa ryms cirka 10 stycken inte inom de nya
villkoren. ESF-radet avser att i sirskild ordning redovisa vilka faktiska
belopp som inte kommer att kunna rekvireras fran Kommissionen for
dessa projekt.

Svenska ESF-radets arbete med Mal 3 under 2004 har préglats av
ambitionen att ytterligare hdja kvaliteten i alla de olika moment som
ingdr i hanteringen av Mal 3-projekt, fran ansokningar, till beslut och
rekvisition av medel. Ett omfattande arbete med 6versyn av informa-
tionsmaterial, blanketter, urvalskriterier, handlaggarstod och mallar
for beslutsbrev har genomforts, dels for att tydliggora de beslutade
programférindringarna, dels for att hoja kvaliteten i beredningen och
genomforandet av Mal 3-projekt. Kraven pa att mojligheten att ansoka
om projektmedel skall utlysas har fatt genomslag under éret. Vidare
har kompetensutveckling i anslutning till det reviderade programdo-
kumentet genomforts for myndighetens personal.

Takten och profilen i programgenomforandet har avvikit frén
tidigare ar. Orsaken till detta dr framforallt att insatserna inom ramen
for atgarden kompetensutvecklingsanalyser har fatt invinta beslut om
revidering av det samlade programdokumentet och om férdelning av
resultatreserven. Svenska ESF-radet har dessutom prioriterat insatser
for att oka projektefterfrigan inom insatsomrade 2 okad anstéllbar-
het. Detta har resulterat i att antalet projekt inom detta omrdde har
okat. Framforallt har projekt som bendmns Grona Jobb medverkat
till metodutveckling for arbetslésa som har behov av savil praktiskt
arbete som kompetensutveckling. Dessa projekt utgor ett vardefullt
tillskott i programverksamheten. Uppbyggnaden av strukturen for
dessa projekt gjordes i ndra samverkan med AMS och Skogsstyrelsen.
Skogsstyrelsens regionala enheter, Skogsvardsstyrelsen, har ansokt
om projekt i samband med ESF-radets regionala utlysningar for pro-
jekt inom insatsomréade 2.

Under ar 2003 alade EU-kommissionen ESF-radet och AMS att
eftergranska ett antal rekvisitioner av stodmedel for 406 projekt inom
insatsomrade 1 Kompetensutveckling i Mal 3. Eftergranskningen
ledde till att myndigheterna kunde notera en stor riskbild och fel i
redovisningarna bland annat avseende lonekostnader under tid i Mal
3-projekt och kostnader utanfor beslutad projektperiod. AMS beslut
fran ar 2000 att begdra verifikationer endast for var tionde projekt
visade sig saledes otillrickligt. Som en f6ljd av dessa iakttagelser har
EU-Kommissionen beslutat att inte utbetala 10 265 311 euro av den
svenska finansplanen f6r Mal 3.

I syfte att komma till ritta med brister fran ar 2000-2002 enades
AMS och ESF-radet om att utdka efterkontrollen till att omfatta alla

projekt inom insatsomrade 1 fran de forsta aren. Granskningen gors

i en for AMS och ESF-radet gemensam arbetsgrupp utifrén risk och
vésentlighet. Gruppens arbete berdknas paga till och med ar 2007.
ESF-radet har i uppdrag att aterrapportera till regeringen vilka belopp
som inkommer till statsbudgeten i aterkrav fran tidigare projektigare.
Sedan &r 2003 begdr AMS in alla verifikat fran projektégare for Mal
3-projekt.

1.3 Aret som géatt — Equal

Svenska ESF-radets arbete med Equal under 2004 har priglats av
forberedelser for och genomférande av en lansering och urval av pro-
jektansokningar till Equals andra omgang.

Lanseringen av Equals andra omgang dgde officiellt rum den 8
och 9 mars pa Miinchen-bryggeriet. Ett 30-tal existerande utvecklings-
partnerskap hade utstdllningsmontrar. Seminarier holls parallellt om
Equals nya inriktningar. Lanseringsdagarna hade mellan 700 och 800
besokare. Arbetslivsminister Hans Karlsson inledde dagen den 8 mars.
Bland andra deltog ocksé Peter Stiib Jorgensen, direktor pd General-
Direktoratet for Sysselsittning och Marie Donnelly, dédvarande chef
for Equalenheten pd4 Kommissionen.

Som ett led i lanseringen arrangerades ett stort antal informa-
tionsmdten tillsammans med ESF-radets anstillda pé regionkontoren.
I varje 14n holls minst ett informationsmdte under varen.

Informationsmaterial om Equal fanns tillgdngligt i form av en
huvudbroschyr (dven i punktskrift och pa litt svenska), en pressbilaga
med mer kortfattad information, CD-rom, overheadpaket, ett trestegs-
utskick om Equal och fyra faktabroschyrer om Equals inriktningar.
Information om Equal med ansdkningsblanketter och anvisningar
fanns pé en sérskild kampanjsida.

Den 30 juni 2004 var sista ansokningsdag for Equals andra
omgang. 159 ansokningar inkom. Enligt programkomplementet skulle
Overvakningskommittén for Equal utse en bedémargrupp bestiende
av representanter for arbetsmarknadens organisationer, frivilligorga-
nisationer, néringsliv och myndigheter. Bedomargruppen bérjade sitt
arbete den 15 juni 2004. Bedomargruppen hade i uppgift att ldsa och
kommentera ansokningarna utifrdn sex av de beslutade tio urvalskri-
terierna. Bedomargruppen hade dessutom i uppgift att rangordna de
35 basta ansokningarna. Bedomargruppens underlag anvindes som ett
viktigt underlag i ESF-radets slutliga beddomning av ans6kningarna. I
slutet pa oktober fattade ESF-radet, efter samrad i Overvakningskom-
mittén, beslut om att bevilja 30 blivande utvecklingspartnerskap medel
for den sa kallade etableringsfasen som paborjades den 1 november

2004. En forsta informationsdag for de nya utvecklingspartnerskapen
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holls den 11 november 2004 och samtliga har fatt besok av sina kon-
taktpersoner pa ESF-radet under november-december.

Under éret har arbetet fortgatt for att etablera de nationella
temagrupperna (NTG). Vid utgangen av dret dr sex av dessa etable-
rade och samtliga har utsedda ordféranden; NTG Asyl, NTG Socialt
Foretagande, NTG Foretagens Sambhéllsansvar, NTG Partnerskap,
NTG Léarande miljéer och NTG Fritt fram. Beredning av ytterligare
tva temagrupper ar langt framskriden, NTG Nya végar till arbetskraf-
ten och NTG Mangfaldsutveckling. ESF-radet hade planerat att initie-
ra en ny temagrupp om &ldrefrdgor med anledning av att dldrefragorna
sdrskilt lyfts fram under utlysningen. Med hénsyn till fatalet beviljade
utvecklingspartnerskap med fokus pa dldrefragor, valde ESF-radet att
initiera en temagrupp om jamstélldhet. Arbetet med att etablera en
sadan temagrupp har precis paborjats i slutet av 2004.

I maj faststdlldes en reviderad version av Ekonomihjélpredan for
projektigarna’. Under aret har riktlinjer for byte av slutlig stddmot-
tagare faststéllts®. Riktlinjer och checklistor kring Projektbesdk enligt
artikel 4 har ocksa tagits fram’. Projektbesoken syftar till att siker-
stdlla att verksamheten pagar enligt plan och att medfinansierade varor
och tjanster &r levererade. Under hosten genomfordes tva projektbesok
enligt artikel 4 tillsammans med AMS och ESF.

Under 2004 har ett stort arbete gjorts med att implementera
handldggarstodet VM3 for Equal. Manga anpassningar har gjorts i
systemet, som sedan tidigare har anvints av M&l 3-handldggarna.
Handlaggarstodet sdkerstéller en beredning med hog kvalitet och
bidrar till forenklade rutiner kring beslutsfattande, dokumentation av
tjansteanteckningar, utskrifter av aktuella utfallsrapporter m.m.

Ett antal reviderade mallar och blanketter som vinder sig till stod-

5Ek0n0mihjiilpredan for utvecklingspartnerskap i Equal, version 2, 2004-05-25
Interna riktlinjer vid byte av slutlig stodmottagare, 2004-12-27

7RiktlinjerArtikel 4-besik, Equal, 2004-09-14

SModell for partnerskap linom g k
Beviljade medel nationell medfin

1 0”Medarbetarundersb'kning 2004 Svenska ESF-rddet.” Temo AB. 2004-11-14.

ivet Equal, 2004-12-06

mottagarna har tagits fram under &ret. En mall har tagits fram i sam-
arbete med Svenska ESF-radets chefsjurist for avtal mellan deltagarna
i utvecklingspartnerskap som de blivande utvecklingspartnerskapen i
omgéang I kan anvinda sig av®. En revidering har gjorts av beslutsmal-
larna, som nu dven finns integrerade i VM3. Detta sékerstdller mer
enhetliga beslutsformuleringar. Ansokningsblanketterna som arbeta-
des fram till omgéng II innehdll mycket information till ansokarna,
bland annat kring behovet av att vilja en likvid slutlig stodmottagare
och vilka urvalskriterier som géller f6r beredningen.

I slutet av 2003 erholl Svenska ESF-radet 7 miljoner fran
Néringsdepartementet for medfinansiering till arbetet i Equals sprid-
nings- och paverkansfas. I borjan av 2004 antogs riktlinjer for hur
dessa medel ska administreras och under ret hade 2 074 301 kr bevil-
jats till existerande nationella temagrupper’.

Samarbetet med AMS och ESF i Equalfragor har fungerat bra
under dret, dven om ansvarsfordelningen fortfarande upplevs som
otydlig enligt ESF-ridets medarbetarundersdkning'’. Representanter
fran myndigheterna har triffats pa formella méten tre ganger under
aret, dar aktuella fragor och problem har diskuterats. AMS och ESF
deltog vid slutberedningen till etableringsfasen i omgéng Il genom att
granska de ekonomiska delarna av ansokningarna.

For de blivande utvecklingspartnerskapen i omgang II arrang-
erades ett forsta informationsméte 1 bérjan av november 2004. For
utvecklingspartnerskapen i Equals forsta omgéng arrangerades under
véaren 2004 en halvarskonferens med inriktning pé bland annat sprid-
nings- och paverkansfasen. Fem av utvecklingspartnerskapen har
avslutat sitt arbete under 2004 men resterande utvecklingspartnerskap

har projektperioder som 16per in i 2005.
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2. "Ett effektivt och korrekt ge-
nomférande av Mal 3 och Equal”

Regeringen har i regleringsbrevet angivit foljande krav pa &terrap-
portering avseende hur myndigheten uppnéar malet “ett effektivt och

korrekt genomforande av mal 3 och Equal”:

ESF-rddet skall i samband med Arsredovisningen for 2004 géra
“En samlad redovisning och bedémning av mdluppfyllelsen, med
utgangspunkt fran dels en ndrmare analys av malet, dels limpliga
indikatorer och forekommande uppfoljnings- och utvdrderingsre-

sultat m.m.”

Svenska ESF-rddet genomforde under 2003 mél- och visionssemi-
narier dir samtliga medarbetare tillsammans utvecklade Svenska
ESF-radets mal enligt regleringsbrevet i operativa och métbara mal
och indikatorer"'. For att uppna malet “att sikerstilla ett effektivt och
korrekt genomforande av Mél 3 och Equal” har ESF-radet fastlagt att
det &r viktigt att ha:

* Uppdragsgivarnas fortroende
* Aktiva samverkansaktorer
* Nojda individer pd arbetsplatser och i projekt samt

* Engagerade medarbetare

Resultatredovisningen ar uppbyggd utifrdn dessa “poler” och under
varje pol finns delmdl och en analys av arets resultat. Till viss del
avspeglar dven resultatredovisningen det faktum att ESF-radets
verksamhet styrs bade av EU-Kommissionen och av den svenska

regeringen.

2.1 Uppdragsgivarnas fértroende

Delmadl for Uppdragsgivarnas fortroende:

* Anvisad forvaltningsbudget ska foljas

* Bibehdlla AA i EA-rating

¢ Finansieringsplanen for Mdl 3 ska foljas pd nationell & regional
nivd

o Finansieringsplanen for Equal ska foljas pd nationell niva

¢ Erhalla godkinda revisionsrapporter

Delmal: Anvisad forvaltningsbudget ska foljas

Samtliga forvaltningsomraden samt centrala enheter har genom-
fort 2004 ars verksamhet inom tilldelade budgetramar. Resultatet ar

det samma som for verksamhetsaret 2003, dvs delmalet ar uppnatt.

HESF-ridets uppdrag: att genomfora Viixtkraft Mdl 3 och Equal korrekt och effektivt”

Delmal: Bibehdlla AA i EA-rating

For andra aret i rad har Svenska ESF-radet tilldelats hogsta
EA-virdet ”Fullt tillfreds-stillande”, det vill siga AA. ESF-radet
har ocksé tagit fram en handlingsplan for att bevara och sékerstilla
den goda kvaliteten i redovisningen och i den ekonomiadministrativa

kompetensen.

Delmal: Finansieringsplanen for Mal 3 ska foljas pd nationell &

regional nivd

Under 2004 har finansieringsplanen for Mal 3 delvis omfordelats
vid tva tillfallen.

Enligt artikel 44 i Radets forordning (EG) nr 1260/1999 finns
ett reserverat budgetutrymme som motsvarar fyra procent av bud-
getramarna, den sé kallade resultatreserven, som ska fordelas efter
halva programperioden. Resultatreserven utgor ca 32,4 miljoner euro
for Mal 3. Av dessa har 95 procent fordelats till insatsomrade 1 och
S procent till tekniskt stod. Finansieringsplanen har dven tillforts
30,8 miljoner euro i form av nationell offentlig medfinansiering for
insatsomréade 1.

Finansieringsplanen har ocksd omfordelats i samband med revi-
deringen av programkomplementet. Numera utgér atgidrden kompe-
tensutveckling 55 procent av finansieringsplanen for insatsomrade 1
och atgirden Kompetensutvecklingsanalys utgor 45 procent av finan-
sieringsplanen for insatsomrade 1.

Ser man till hela programperioden har utvecklingen av Mal 3-
programmet varit god, om &n ndgot avtagande under 2004. Till grund
for denna bedomning berdknar ESF-radet en s kallad inteckningsgrad
for respektive atgird. Inteckningsgraden r andelen intecknade medel
i forhallande till finansieringsplanen. Intecknade medel innefattar
beslutade medel for den totala méngden projekt, savil pagédende som
avslutade. I berdkningen av intecknade medel diskonteras det tilldelade
bidraget for respektive projekt med en diskonteringsfaktor. Denna dis-
konteringsfaktor &dr véntevérdet for varje projekts nyttjande av tilldelat
bidrag och beréknas separat for varje atgérd. Diskonteringsfaktorn
baseras pa historiska data om utbetalningsmonstret inom respektive
atgard.

Totalt intecknade medel riknas fram genom att multiplicera
diskonteringsfaktorn med de tilldelade bidragen for pdgdende pro-
jekt inom respektive atgérd, samt dértill addera utbetalade medel for
avslutade projekt inom varje atgdrd. Denna summa jamfors sedan

som andel av den totala finansieringsplanen och ddrmed fér vi fram
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intecknandegraden. Intecknandegraden for respektive atgird den 31
december 2004 aterfinns i figur I nedan.

Av bilden framgar inteckningsgraden for samtliga atgérder. Av
den kan man utldsa att Kompetensutvecklingsanalys &r den atgérd
som varit mest framgéngsrik hittills, baserat pa inteckningsgraden.
Vad som utvecklats mycket positivt under 2004 #r atgéirden Okad
anstéll-barhet, som dkat med hela 29 % i inteckningsgrad under 2004.
Atgirden Jobbrotation har diremot inte utvecklats lika positivt. Under
hela programperioden har det varit svarigheter med att fa en effektiv
logistik i denna atgérd. Arbetsformedlingen har haft andra mer effek-
tiva atgirder som dr mindre resurskrdvande. Intresse och motiv for att
anvéanda Jobbrotation inom ramen for Mal 3 ar séledes begrinsat.

Forbrukningsgraden av finansieringsplanen skiljer sig en hel del
mellan de olika regionerna (figur 2, ndsta sida). Vad man kan se ar
att de smé regionerna ligger hogt i inteckningsgrad medan de storre

regionerna ligger ndgot ldgre i inteckningsgrad. Jimfér man med

foregdende ar ser man ddremot att spridningen har minskat mellan
de regioner som ligger hogt jaimfort med de som ligger lagt i inteck-
ningsgrad.

ESF-radet styr regionernas beslut om projektverksamhet inom de
olika dtgdrderna med s kallade bifallsramar. Bifallsramarna ér ett till
varje region tilldelat belopp som ar fordelat pa tgérdsniva. Anledningen
till att denna styrfunktion anvénds ar dels for att kunna sékerstélla att
varje region haller sig inom sin andel av finansieringsplanen, men
ocksa for att sikerstilla att myndigheten pa aggregerad niva haller sig
inom den for innevarande ar tilldelade bemyndiganderamen.

Under 2004 har bifallsramarna reviderats vid ett antal tillfallen.
En anledning till det var att ESF-rddet i augusti, efter begéran, erholl
en hogre bemyndiganderam. Denna begiran gjordes som en f6ljd av
den okade efterfrigan pa atgirden Okad anstillbarhet. Myndigheten
har ocksa gjort en del omfordelningar av bifallsramarna under &ret

eftersom efterfragan av projektmedel haft en lite annorlunda utveck-

Figur 1, Mal 3. Intecknandegrad den 31 december 2004, da 71 procent av programperioden har gatt.
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ling 4n vad som var planerat nir bifallsramarna beslutades i borjan
av 2004.

De finansiella aliggandena gentemot EU-kommissionen styrs av
den si kallade n+2-regeln, vilken innebér att de medel som finns i
finansieringsplanen for varje ar méste rekvireras senast 24 ménader
efter det aktuella arets utgédng. Foljaktligen maste finansieringsplanen

for exempelvis 2002 rekvireras senast till utgdngen av 2004. Gors inte

detta forverkas mojligheterna att rekvirera pa 2002 ars finansierings-
plan. Denna modell kréver att utbetalningarna gérs med jamna floden
over hela programperioden. Under dren 2002-2004 har Sverige klarat
n+2-regeln. EU-kommissionen har temporért forhindrat Sverige att
rekvirera pa insatsomrade 2. Anledningen till detta dr att den system-
revision som genomfordes pa insatsomrade 2 i mars 2004 av EU-revi-

sorerna beddomdes vara icke tillfredsstdllande. Darmed kan inga medel

Tabell 2
Rekvisitioner av medel till Kommissionen for det svenska Mal 3-programmet till och med ar 2004, euro®
Finansieringsplan Rekvisitioner
Ar Arsvis Ackumulerat Forfallodatum Arsvis (t.o.m 2004) Ackumulerat
enligt n+2-regeln
2000 104 914 300,00 104 914 300,00 2002-12-31 109 291 243,95% 109 291 243,95
2001 107 012 600,00 211 926 900,00 2003-12-31 106 214 926,20 215506 170,15
2002 109 152 800,00 321 079 700,00 2004-12-31 110 474 114,27 325 980 284,42

(X) I denna rekvisition inraknas det forskott som Kommissionen regelmassigt utanordnar vid programstart.

Figur 2, Vaxtkraft Mal 3. Utfall den 31 december 2004 mot finansieringsplan 2000-2006

da 71% av programperioden har gatt'
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rekvireras pa insatsomrade 2 innan Sverige kan verifiera att projekt
inom insatsomrade 2 dr godkdnda. Sverige maste ges mdjlighet att

rekvirera pa insatsomrade 2 under 2005 for att klara n+2 f6r 2005.
Delmal: Finansieringsplanen for Equal ska foljas pd nationell nivd

Under 2004 har utbetalningstakten i programmet varit hog
och relativt jaimn inom Equal-programmet. Utbetalningarna lag pa
i genomsnitt ca 10,8 miljoner kronor/ménad (inklusive det tekniska
stodet, TA). Om man jamfor med 2003 var motsvarande belopp ca
6,6 miljoner kronor'’. Oktober ménads 1iga utbetalningar pa endast
3,3 miljoner kronor ar 2004 gor att medeltalet sjunker nédgot. Under
oktober hade AMS och ESF problem med sin bemanning samtidigt
som man genomférde en kvalitetsmitning av Svenska ESF-radets
hantering av rekvisitioner, vilket gjorde att utbetalningarna denna
manad blev ldgre &n vanligt. Vid slutet av 2004 hade problemet med
personalbristen dnnu ej 16sts.

Under 2004 uppgick de totala utbetalningarna till ca 129,9 mil-
joner kronor (jamfort med 79,6 miljoner kronor for 2003) och totalt
sett har Equal forbrukat ca 226,4 miljoner kronor (inklusive forskotts-
utbetalningar till UP och det tekniska stodet, TA). Medfinansieringen
uppgick per den 31 december 2004 till ca 256,6 miljoner'®. Eftersom
medfinansiering och ESF vid slutet av programperioden ska vara 50 %
vardera betraktar myndigheten detta som ett bra utfall. Det finns en
relativt stor buffert vad géller medfinansieringen i genomforandefasen
eftersom denna ocksé ska tdcka den lagre beviljade medfinansierings-
graden i spridnings- och paverkansfasen samt det 100 %-iga ESF-st6-

det i etableringsfasen.

Tabell 3

For att klara nt2-regeln skulle utbetalande myndighets acku-
mulerade rekvisitioner till Kommissionen per den 31 december 2004
uppga till minst 27,776 miljoner euro vilket uppnidddes med en margi-
nal pa drygt 1,1 miljoner euro, se fabell 3 nedan.

I Equals Programdokument liksom i Programkomplementet
fordelas dven finansieringsplanen per tema. Vid slutet av programpe-
rioden ska utfallet per tema dverensstimma med finansieringsplanen.
Under aret lades indexeringsmedel till budgeten, vilket dkade den
totala finansieringsplanen med ca 12,9 miljoner kronor. Det finns fem
teman med foljande fordelning (8,50 SEK/euro)'®:

Tema I Underlitta intrddet och dterintridet pa arbetsmarknaden,
ca 243,4 miljoner kronor

Tema 2 Ge alla mdjlighet att starta en affarsverksambhet,
ca 104,3 miljoner kronor

Tema 3 Friamja livslangt larande, ca 243,4 miljoner kronor

Tema 4 Minska konsskillnader och ge stod till desegregering
pa arbetsmarknaden, ca 69,5 miljoner kronor

Tema 5 Asylsokande, ca 40,4 miljoner kronor

Dérutdver tillkommer tekniskt stod.

I besluten for etableringsfasen erholl ansdkarna ett indikativt
belopp for genomforandefasen. Detta ska ses som ett riktméirke for
hur mycket ESF-stdd som kan forvéntas i nista fas, men réknas inte
som beviljat stod. Dessa siffror tas dirfor inte med i figuren nedan. I
figur 3 visas finansieringsplan, beviljat belopp och utfall per tema den

31 december 2004 med en jamforelse med den 31 december 2003.

Rekvisitioner av medel till Kommissionen for det svenska Equal-programmet till och med ar 2004, euro'

Finansieringsplan Rekvisitioner
Ar Arsvis Ackumulerat Forfallodatum Arsvis (t.0.m 2004) Ackumulerat
enligt n+2-regeln
2001 13 200 000,00 13 200 000,00 2003-12-31 16 218 173,39% 16218 173,39
2002 14 576 000,00 27 776 000,00 2004-12-31 12 664 542,81 28 882 716,20

(X) I denna rekvisition inrdknas det férskott som Kommissionen regelmassigt utanordnar vid programstart.

15 AMS utfallsstatistik Equal 050111

REP avstimn per tema 041231 korrigerad
17Reky Medel Ar 2004 Equal
18SV.Ver3 NEW Financial Tables 2004
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Som synes i figur 3 har utbetalningarna 6kat markant under aret pa
varje tema. Av utbetalningarna har de framst gatt till utvecklings-
partnerskap i omgang I, genomforandefasen. Beviljat ESF-stod har
ocksa 6kat under dret och detta géller framst till NTG-arbetet i sprid-
nings- och paverkansfasen. I NTG-besluten tas ettariga beslut med en
avsiktsforklaring om att finansiera hela projektperioden forutsatt att
vissa villkor uppnas. De belopp som finns med i avsiktsforklaringarna
hanteras som beviljade medel och ar darfér med i figuren ovan.

Det finns en viss snedfordelning mellan olika teman, exempelvis
ir 66,8 % av finansieringsplanen pa tema 3 beviljad, men pa tema 4 &r
endast 50,3 % beviljad. Detta kan bland annat forklaras av att det lig-
ger tre av sex nationella temagrupper pa tema 3, och ingen ytterligare
ska beviljas inom det temat. Daremot finns planer pé att bevilja en
nationell temagrupp inom tema 4 under 2005.

For att komma fram till hur mycket pengar som skulle kunna

beviljas for omgang II i respektive tema utgick man fran vad som nu
fanns beviljat och rdknade med ett visst aterflode av projektpengar
i omgéng I och II. Direfter avsattes medel for sirskilda spridnings-
och paverkansaktiviteter, medel for de nationella temagrupperna och
ytterligare medel for exempelvis utokning av utvecklingspartnerskap
i omgang I. Om man raknar med att de nya utvecklingspartnerskapen
blir beviljade lika mycket i ESF som de har fétt indikativt s& kommer
totalt beviljat av finansieringsplanen att uppga till ca 96 % da besluten
ar fattade.

Delmal: Erhdlla godkénda revisionsrapporter

Mal 3
EU-revisorerna har i mars 2004 utvirderat ESF-radets och AMS

forvaltnings- och kontrollsystem utifran den forebyggande revisio-

Figur 3. Beviljade och utbetalda medel per tema inom Equal per den 31 december 2004 (utan TA)"

[] Finansieringsplan
E Beviljat 2003-12-31
[] ...varav utbetalt 2003-12-31

[l Beviljat 2004-12-31
[] ...varav utbetalt 2004-12-31

Sl

Tema 1 Tema 2 Tema 3 Tema 4 Tema 5
Tema | Tema Il Tema lll Tema IV Tema V TOTALT
Utbet. 2003-12-31 i % av fin.plan 11,6 % 13,8 % 12,6 % 9,1 % 9,4 % 11,9 %
Bev. 2003-12-31i % av fin.plan 47,4 % 55,7 % 52,9 % 43,7 % 41,2 % 49,8 %
Utbet. 2004-12-31 i % av fin.plan 26,9 % 29,8 % 31,2 % 27,3 % 27,0 % 28,9 %
Bev. 2004-12-31i % av fin.plan 56,7 % 59,0 % 66,8 % 50,3 % 54,5 % 59,8 %

19 Beviljat utbetalt per tema 041231 Equal
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nen som genomfordes i juni 2003 pé insatsomrade 2 och utifran en

atgirdsplan som framférdes av ESF-radet och AMS i oktober och

december 2003%.

Revisorernas slutsatser utgick fran en bedomning av kvaliteten i
drendeberedning av 15 projekt inom insatsomrade 2. Samtliga utvalda
projekt var beslutade under aren 2000-2001. Detta innebdr att utveck-
lingen av forvaltningsmyndighetens finansiella styrning och kontroll
annu inte hade utarbetats och inte hade presenterats for Kommissionen.
Revisorsgruppen kunde konstatera forbattringar, men hade naturligtvis
inte mojlighet att utifran ett underlag med projekt fran dren 2000-2001
kunna beddéma om forvaltningsmyndighetens utvecklingsprogram som
presenterades andra halvaret 2003 fatt genomslag.

Efter en granskning av ett urval av projekt drogs bland annat
foljande slutsatser:

» Allvarliga svagheter nir det géller en enhetlig standardiserad hall-
ning for att sdrja for en objektiv och effektiv handldggning av pro-
grammet.

» Ingen kritisk héllning till urval och dvervakning. Revisorerna re-
kommenderade ett mer objektivt urvalsforfarande.

« Bristfilligt utbyte av information och erfarenheter mellan ESF-
radet och AMS.

Dessa konstateranden ledde fram till slutsatsen att det for nérva-
rande inte pé ett tillfredstdllande sdtt garanteras att de utgiftsdeklara-
tioner inom insatsomrade 2 som ldmnas till kommissionen &r korrekta
och att ESF:s medel anviinds effektivt.

Som en effekt av detta har kommissionen temporért forhindrat
Sverige mdjligheten att rekvirera medel fran insatsomrade 2, till dess
att AMS garanterar att de ekonomiska redovisningarna fran projekt
inom insatsomrade 2 ar tillforlitliga.

Mal 3 har dven granskats av AMS Internrevision. AMS har i fyra
forvaltningsomraden gjort en granskning av intern styrning, kontroll
och uppfoljning. Ett underliggande syfte i granskningen har varit
att f6lja upp hur samarbetet mellan den férvaltande och utbetalande
myndigheten har fungerat. De forvaltningsomridden som granskats ar
Forvaltningsomréde 1, Forvaltningsomrade 3, Forvaltningsomrade 5

och Férvaltningsomrade 6.*' T samtliga revisionsrapporter bedomdes

den interna styrningen, kontrollen och uppfoljningen sammantaget
vara i huvudsak tillfredsstillande™.

AMS Internrevision har under 2004 dven gjort en granskning av
intern styrning och kontroll inom omrédet verifieringskedjan, attes-
tering av utgiftsdeklarationer samt finansiella korrigeringar”. Enligt
deras bedémning finns det idag rutiner som sdkerstéller att verifie-
ringskedjan ar obruten och att rutinerna for finansiella korrigeringar/
oegentligheter samt attestering av utgiftsdeklarationer sikerstéller en
god intern styrning och kontroll. Det samlade resultatet av gransk-
ningen bedémdes vara i huvudsak tillfredsstéllande.

AMS Internrevision har 4ven granskat handliggarstédet VM3,
Syftet med revisionen var att f6lja upp tidigare granskning av hand-
laggarstodet samt att fordjupa granskningen av den interna styrningen
och kontrollen av VM3. Granskningen av VM3 visar att kvaliteten
pé den interna styrningen och kontrollen sammantaget bedéms vara
mindre tillfredsstdllande. Vissa delar dr dtgirdade sedan revisionen
gjordes och i dvrigt avser myndigheten f6lja internrevisionens rekom-

mendationer.

Equal

Under éret har AMS Kontrollgrupp inlett sitt arbete med att granska
Equal. AMS Kontrollgrupp har i enlighet med Foérordning 438/2001
ansvar for att kontrollera minst 5 procent av de stodberittigande utgif-
terna. Syftet med kontrollerna ar att pa plats hos stddmottagaren kon-
trollera och gora en beddmning om utgifterna for projektverksamheten
ar stodberittigande. Vid slutet av aret hade fortfarande ingen rapport

inkommit fran Kontrollgruppen.

Ovrigt

AMS Internrevision har under 2004 dven granskat myndighetens upp-
handling av tjinster”. Enligt deras beddmning hade upphandling av
tjanster 1 huvudsak skett pa ett &ndamalsenligt sitt och i enlighet med
ledningens intentioner. Myndigheten bedomdes uppfylla kraven enligt

Lagen om offentlig upphandling och &vriga relevanta forordningar.

20ESF control mission report — System audit on management and control systems in the region of Stockholm, Objective 3 — priority 2. Stockholm, 15-19/03/2004.
Revisionsrapport nr 3:1/04, nr 3:4/04, nr 3:08/04, nr 3:9/04. Granskning av intern styrning, kontroll och uppfoljning.
Bedomningsgrunder: Tillfredsstillande, I huvudsak tillfredsstillande, Mindre tillfredsstillande samt Otillfredsstillande

Granskning av intern styrning och kontroll vid Svenska ESF-rddet, uppdraget ”Den europeiska socialfonden”, inom omrddet verifiering

samt finansiella korrigeringar, mars-december 2004

: PR
ing av utgif ationer

Lodi

24Revisi0nsrappart nr 3:6/04. Granskning av Europeiska socialfonden, handliggarstodet VM3 vid HK Falun och Liljeholmen
Revisionsrapport 3:7/04. Granskning av intern styrning, kontroll och uppfoljning vid Svenska ESF-radets huvudkontor med inriktning pd upphandling av tjdnster under perioden

nov-dec 2004
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2.1.1 Analys av maluppfyllelse,
Uppdragsgivarnas fértroende

Myndighetens bedomning &r att malet att erhalla Uppdragsgivarnas
fortroende bara delvis kan anses vara uppnatt. Av de uppsatta
delmalen kan de fyra forsta anses vara uppnddda. Myndighetens
forvaltningsbudget har f6ljts. Myndigheten har erhallit AA i EA-
rating. Finansieringsplanerna for Mal 3 och Equal har foljts dven
om Atgirden jobbrotation i Mal 3 ej utvecklats pa onskvirt sitt.
Forbrukningsgraden av finansplanen skiljer sig ocksa en hel del mel-
lan regionerna.

Delmalet att erhalla godkénda revisionsrapporter har inte natts.
En rapport fran AMS Internrevision fick betyget mindre tillfredsstél-
lande och EU-revisionens granskning ledde till slutsatsen att de inte
kunde garantera att de utgiftsdeklarationer inom insatsomrade 2 som
lamnas till kommissionen dr korrekta och att ESF:s medel anvinds
effektivt.

2.2 Aktiva samverkansaktorer

Delmal for Aktiva samverkansaktorer:
- Samverkansaktorerna ska ange att de kiinner sig delaktiga i pro-

gramarbetet

Malet dr att minst 80% av ledaméterna i de regionala partnerskapen,
inklusive Overvakningskommittén for Mdl 3 & Equal, ska ange att de

kdnner sig delaktiga i programmets genomforande.

Partnerskapens betydelse betonas i EU:s sysselsittningsriktlinjer och
i regelverket for strukturfonderna. Inte minst har arbetsmarknadens
parters roll vid genomforandet av sysselsittningsstrategin lyfts fram i
socialfondsarbetet. Nyckeln till strukturfondernas framtida verksam-
het &r ett starkt partnerskap mellan berdrda aktorer.

Europeiska socialfondens inriktning i Sverige bygger pa ett for-
troendefullt samarbete mellan ménga aktdrer grundat pd ett gemen-
samt intresse och att alla ser mdjlighet att vinna nytta for de intressen
man representerar. En forutsittning for att arbetet med socialfondsin-
satserna skall bli framgangsrikt &r att det pa regional niva kan skapas
ett aktivt och funktionellt partnerskap.

Partnerskapet innebér ofta en ny och annorlunda roll for dem
som deltar och som har erfarenhet av andra partssammansatta grup-
per. Partnerskap bygger pa ett aktivt och konstruktivt samarbete dir
alla deltagare har lika stort inflytande.

Svenska ESF-rddet diskuterade tidigt lampliga indikatorer for
partnerskapens verksamhet Gver tiden och fann att begreppet “upp-
levd delaktighet i programmet” sannolikt var det bésta mattet. Denna
“upplevda delaktighet” har métts vid samma tidpunkt och pa samma
sdtt sedan 2002.
Denna "upplevda delaktighet” i partnerskapen ar enligt myndig-
heten en samlad indikator for nationella och regionala aktiviteter som
syftar till
« att skapa ett Oppet och konstruktivt férhallningssitt mellan myndig-
heten och partnerskapen

+ att medverka till motesplatser for gemensamt ldrande

* att initiera och Oppna for program- och metodutveckling i arbets-
livet

* att tydliggora rollférdelningen mellan myndighet och partnerskap

2.2.1 Aktiva samverkansaktorer — Mal 3

Partnerskapens roll, ssmmansittning, storlek, arbetsformer och enga-
gemang varierar for Mél 3 med utvecklingen i savél programmet i
stort som i respektive region.

26 £5r Mal 3 visar att

Arets resultat

* 79 % av partnerskapens ledamoéter uppger att de kénner sig delak-
tiga i arbetet, jamfort med 82 % 2003. Av dessa dr 72 % kvinnor och
84 % maén.

+ av de som kédnner sig delaktiga sdger sig 76 % av “arbetstagarsidan”
uppleva det, 58 % av “arbetsgivarsidan”, och 85 % av representan-
terna for den offentliga sektorn

* man pa fragan vari delaktigheten bestar svarar 79 % att man kan
péverka i policyfragor, och 57 % att man deltar i informationsverk-
samheten

* man pa frigan om man skulle vilja vara mer delaktig svarar 75 %

Jja

fordelningen kvinnor/mén bland ledamdterna i partnerskapen ar
40/60 och nistintill konstant dver aren.

Det bor uppmirksammas att det ar s& sma baser i varje delgrupp
pa regionniva att jamforelser mellan regioner dr svara att gora pa
meningsfullt sitt — dock uppger 100 % i tva partnerskap att de kén-
ner sig delaktiga i arbetet med Vixtkraft Mal 3 — Gévleborgs och
Vistmanlands partnerskap.

Av olika skal bestdmdes att suppleanter inte skulle inga i 2004 ars
enkit. Darmed omfattade enkédten 316 personer. Bortfallet i undersok-

ningen detta ar var endast 14%.

2 6”Unders5kning av delaktighet bland partnerskapens medlemmar i programmet Viixtkraft Mdl 3.” DeFacto AB/Netsurvey AB. Maj 2004.
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2.2.2. Aktiva samverkansaktérer — Equal

Inom Equal har inte tidigare genomforts nadgon partnerskapsenkit
motsvarande den fér Mél 3. Under 2003-2004 har ESF-ridet arbe-
tat med en modell for OK-arbetet dir mer kreativa diskussioner
varvats med mer formella OK-sammantriden. Detta har fallit vil
ut och har enligt ESF-radets bedomning bidragit till en engagerad
Overvakningskommitté.

I den enkit kring upplevd delaktighet for 2004 som genomfordes
samtidigt som den for M4l 3 ingick 31 personer”’. Av dessa valde sju
personer att inte delta i enkédten. Delgrupperna blir sma i resultatet
varfor jamforelser bor goras med forsiktighet. Den kritiska massan for
att kunna dra kvantitativa slutsatser dr enligt undersokningsforetaget
Netsurvey AB 25 svar.

* 79 % uppgav att man kénner sig delaktig i arbetet med Equal, varav
90 % var kvinnor och 71 % mén

» av de som kénde sig delaktiga uppgav 89 % att man kan paverka i
policyfragor och 42 % uppgav att man deltog i informationsarbetet

* 80 % uppgav att man skulle vilja vara mer delaktig.

Av de som besvarat enkéten ar 42 % kvinnor och 58 % maén.

2.2.3 Analys av maluppfyllelse,
Aktiva samverkansaktorer

Malet i myndighetens verksamhetsplan 2004 var att “Minst 80 % i
overvakningskommitté och i de regionala partnerskapen ska uppge att
de kédnner sig delaktiga i programarbetet”.

Detta mal har inte uppnatts fullstindigt — for Véxtkraft Mal 3 ar
resultatet for 2004 79 %, jamfort med 82 % for 2003 och 84 % for
2002. For Equal ar resultatet ocksa 79 % for 2004, och dér finns ingen
jamforelse fran tidigare ar.

Myndighetens bedémning &r att 6kande komplexitet i program-
men och kraven pa tydligare nationell styrning, samt reviderade pro-
gramdokument kriver sérskilda utvecklingsinsatser 2005-2006 for att

malet 80 % ska nas.

2.3 Nojda individer pa
arbetsplatser och i projekt

Delmal for Nojda individer pa arbetsplatser och i projekt:

- nojda individer pé arbetsplatser och i projekt

- professionellt stdd och service till projektigarna
- tydliga och transparenta urvalskriterier
- upplevt mervirde och delaktighet i projekten.

Svenska ESF-rddets uppdrag dr enligt regleringsbrevet att
genomfora Vixtkraft Mal 3 och Equal korrekt och effektivt. En del av
detta dr att fa “ndjda individer pa arbetsplatser och i projekt”.

I syfte att kunna folja upp och méta vara interna Gvergripande
mal har myndigheten utvecklat métbara delmal for 2004. For att méta
resultatet for 2004 genomforde TEMO under november en kundunder-
sokning pd ESF-radets uppdrag, dir utfallet f6r de fyra ovanstiende
delmalen miittes™,

Totalt skickades 2 194 webbenkater ut till kontaktpersonerna for
samtliga utvecklingspartnerskap i omgang I inom Equal (46 stycken)
och till kontaktpersonerna for samtliga de Mal 3-projekt som fatt
positiva beslut under 2004 inom insatsomradena 1, 2 och 3 (2 148
stycken). Vad avser insatsomrdde 4, inom Mal 3, sd &r det i forsta
hand en mellanhandsorganisation eller ett beredningsorgan som svarar
for den huvudsakliga informationen/kontakterna, varfor projekt inom
detta insatsomrade inte ingar i underlaget. Svarsfrekvensen uppgick

till 61 %, vilket 4r samma svarsfrekvens som 2003.

2.3.1 Nojda individer pa arbetsplatser
och i projekt — Mal 3

Skalan &r 5-gradig dar 1-2 klassas som negativa svar och 4-5 som

positiva svar.

Delmal 1 Resultat 2004 Resultat 2003
Minst 70 % av kontaktpersoner i 63 % 66 %
socialfondsprojekt ska uppge att de

i stort sett dr nojda med ESF-radet

Delmal 2 Resultat 2004 Resultat 2003
Minst 65 % av kontaktpersonerna i 63 % 61 %
socialfondsprojekt ska uppge att de

far det stod som behdvs fran ESF-radet

Delmal 3 Resultat 2004 Resultat 2003
Minst 60 % av kontaktpersonerna i 47 % (43 %)*

socialfondsprojekt ska uppge att
ESF-radets information &r tydlig

*Tydlig/latt att forstd var i hopslaget ar 2003 varfor direkt jamforbar statistik saknas

2 7”Unders6kning av delaktighet bland partnerskapens medlemmar i programmet Equal.” DeFacto AB/Netsurvey AB. Maj 2004.

2 8”Kundundersiikning Svenska ESF-Radet 2004”. Temo AB. 2004-12-06
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Delmél 4 Resultat 2004 Resultat 2003
Minst 80 % av de kontaktpersoner 99 % 77 %
som redan hunnit avldsa effekter av

projekten ska uppge att de bedémer
att projektdeltagarna i Mal 3 fatt

okad kompetens

Totalt har svar inkommit fran 1 211 respondenter for Mél 3. Som
framgér ar andelen ndjda med Svenska ESF-radet hog (63 %) dven om
delmalet for 2004 ej naddes. Nér det géller det fjarde delmalet som ar
explicit for Mal 3 kan konstateras att 71 % av samtliga respondenter
hittills upplevt effekter i form av dkad kompetens. En stor del av dem
som inte upplevt effekter uppger att det dnnu &r for tidigt att avldsa
effekter av projektet. Resultatet som redovisas ovan dr fran de som har
hunnit utldsa effekter av projektet.

Under 2004 har mycket arbete fran tjnstemidn pa ESF-radet
fokuserats kring att ytterligare sdkerstdlla kvaliteten i projekten av
savil resultat och effekter som redovisning. I detta sammanhang kan
konstateras att ytterligare anstrdngningar behdver goras nir det gél-
ler tydligheten i information till projekten. Nar det géller delmalet
“upplevt mervirde och delaktighet i projekten”, sa overtraffar utfallet
malsattningen. Hela 99 % av de som hunnit avldsa effekter av pro-
jekten bedomer att deltagarna fatt 6kad kompetens. Tilliggas kan att
myndigheten dven undersokt delaktighet, och motsvarande utfall hos

de som hunnit utldsa effekter dr 97 %.

2.3.2 Nojda individer pa arbetsplatser
och i projekt — Equal

Delmal 1 Resultat 2004 Resultat 2003
Minst 70 % av kontaktpersoner i 28 % 39 %
socialfondsprojekt ska uppge att de

i stort sett 4r ndjda med ESF-radet

Delmal 2 Resultat 2004 Resultat 2003
Minst 65 % av kontaktpersonerna i 31 % 48 %
socialfondsprojekt ska uppge att de

far det stod som behdvs fran ESF-radet

Delmal 3 Resultat 2004 Resultat 2003
Minst 60 % av kontaktpersonerna i 13 % 27 %)*

socialfondsprojekt ska uppge att
ESF-radets information &r tydlig

*Tydlig/latt att forsta var i hopslaget ar 2003 varfor direkt jamforbar statistik saknas

29Medarbetarundersoknin, 2 2004 Svenska ESF-ridet.” Temo AB. 2004-11-14

Inom Equal har enkiten riktats enbart till de 46 koordinatorerna
i forsta omgéangens utvecklingspartnerskap. Totalt har svar inkommit
fran 32 personer. Som framgér dr andelen ndjda med Svenska ESF-
radet mycket ldg och det stddet man upplevs fa fran myndigheten
likasa, och har dessutom sjunkit frin 2003. Aven i r &r det en liten
andel, 28 %, som tycker att informationen fran myndigheten &r tydlig.
En forklaring till det déaliga resultatet kan mdjligen vara att hostens
konferens for forsta omgangens utvecklingspartnerskap stélldes in.
Mycket kraft och tid har dessutom under aret lagts pa lansering och
pé utbildning och besdk i de nya utvecklingspartnerskapen, delvis pa

bekostnad av forsta omgangens utvecklingspartnerskap.

2.3.3 Analys av maluppfyllelse
— Nojda individer pa arbetsplatser och i projekt

Myndighetens mal att dstadkomma ndjda individer pa arbetsplatser
och i projekt kan inte anses vara natt. Resultaten dr dock battre inom
Mal 3 dn inom Equal. Hela 99 % av de kontaktpersoner i Mal 3 som
hunnit avldsa effekter av projekten uppger att de bedomer att projekt-

deltagarna fatt 6kad kompetens.

2.4 Engagerade medarbetare

Delmal for Engagerade medarbetare:

¢ Det ska vara frimst positiva svar pd det samlade medarbetarin-
dexet

» ESF-rddets medarbetare skall kinna att det ir stimulerande att
ga till jobbet

o ESF-rddets medarbetare skall kinna att de har de métesplatser/
forum som behévs for arbetet

o ESF-rddets medarbetare skall trivas med sitt arbete och sin

arbetssituation

Under hosten 2004 genomforde ESF-radet for andra aret i f6ljd
en medarbetarundersékning® med samma utformning, vilket mojlig-
gor jamforelse mellan aren. Tanken med medarbetarundersokningen
ar att den ska fungera som en del av utvecklingen i myndigheten
och i respektive arbetsenhet/forvaltningsomrade. Handlingsplaner
tas fram arligen. Undersokningen omfattar f6ljande omraden; Nojda
samverkansaktorer, ndjda kunder, ledarskap, forutsittningar och stod i
arbetet, samverkan och spridning av kunskap, handlingskraft, person-

lig arbetssituation och etik.
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Uppstéllda mal pa myndighetsniva for 2004 respektive resultat
for aret framgér av tabellen nedan.
Skalan dr 5-gradig dér 1-2 klassas som negativa svar och 4-5 som

positiva svar.

Delmal 1 Resultat 2004 Resultat 2003
Andelen positiva svar pa det samlade 52 % 54 %
medarbetarindexet i medarbetar-

undersokningen skall uppga till

minst 60 %

Delmal 2 Resultat 2004 Resultat 2003
ESF-radets medarbetare skall kdnna 57 % 61 %

att det dr stimulerande att ga till jobbet.

Andelen positiva svar skall ej

understiga 67 %

Delmal 3 Resultat 2004 Resultat 2003
ESF-radets medarbetare skall kdnna 48 % 40 %

att de har de métesplatser/forum som

behovs for arbetet. Andelen positiva

svar skall ej understiga 60 %

Delmal 4 Resultat 2004 Resultat 2003
ESF-radets medarbetare skall trivas 61 % 60 %
med sitt arbete och sin arbetssituation.

Andelen positiva svar skall uppga till

minst 60 %

Delmal 5 Resultat 2004 Resultat 2003
Andelen positiva svar pa det samlade 50 % 48 %

delindexet personlig arbetssituation

skall uppga till minst 60 %

Som framgar ovan ar resultatet pa det samlade medarbetarindex
52 %, det vill sdga tva procentenheter ldgre dn 2003. Detta matt ar ett
sammanfattande matt som &r ett genomsnitt av andelen ndjda inom
de centrala frageomradena; forutsittningar i organisationen, personlig
arbetssituation, samverkan och kunskapsdelning, handlingskraft och
ledarskap. Resultatet enligt TEMO ér i &r liksom forra ret i nivd med
resultat 1 6vriga myndigheter/foretag i Sverige. Myndighetens interna
mal, 60 %, har dock ej nétts 2004. De tva fraigeomraden som forsam-
rats sedan foregdende métning dr omradena samverkan och kunskaps-
delning respektive handlingskraft. Som framgér svarar 61 %, nagot
hogre én foregdende ar, positivt pd en samlad frdga kring trivsel med

arbete och arbetssituation, att jamfora med det interna mélet 60 %.

2.4.1 Analys av maluppfyllelse
— Engagerade medarbetare

Som framgér av redovisningen har myndighetens mal att dstadkomma
engagerade medarbetare bara delvis natts. Endast ett av de fem del-
malen har natts 4ven om forbéttringar har skett betraffande ytterligare
tva delmal. Sarskilt malet att medarbetarna skall kénna att de har de

mdotesplatser/forum som behdvs for arbetet har visentligt forbattrats.
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3. Myndighetens kompetens-
utveckling

Regeringen har i regleringsbrevet angivit foljande krav pa aterrappor-

tering vad avser att visa hur myndigheten uppnar malet med att ”verka

for en langsiktig och god personalforsorjning”:

"Svenska ESF-rddet skall redovisa i vilken omfattning myndig-
hetens mal for kompetensforsérjningen under 2004 har uppndtts,
vilka dtgdrder som har vidtagits och vilka mal som giller for
myndighetens kompetensforsorjning under 2005 respektive 2006-
2007. Redovisningen av mdlen skall i forsta hand fokusera pd
personalens dldersstruktur, konsfordelning, rorlighet samt myn-

dighetens arbete for att framja etnisk och kulturell mangfald.”

3.1 Myndigheternas malupp-
fyllelse och vidtagna atgarder
for kompetensforsérjningen

3.1.1 Vilka mal relateras maluppfyllelsen till?

De uppf6ljningsbara malen for kompetensforsorjningen 2004 var;

1.

Arbetet med slutsatser fran klimatundersdkningen skall priori-
teras pd myndighetsnivd och i respektive forvaltningsomrade.
Handlingsplaner skall tas fram for samtliga arbetsenheter som far
resultat.
. Forum for erfarenhetsutbyte och programdiskussioner for samtliga
personalkategorier skall skapas
— Sérskild inriktning kommer ske pa kompetensutveckling kring
det reviderade Programdokumentet for Mal 3 — SPD.
— Ett seminarium for samtliga ESF-assistenter skall genomforas
under aret.
— Varje forvaltningsomrade har skapat beredningsgrupper som
ocksa skall fungera som ett forum for larande.
. Sarskild satsning pa hojning av EU-kompetensen skall goras.
— 15-20 medarbetare deltar i utbildningsprogram i Bryssel i anslut-
ning till ”Employment week”.
— Ledningsgruppen gor en utbildningsresa till Bryssel i samband
med "Employment week”.
. I samband med ESF-radets gemensamma personalsamlingar under
aret skall prioritet ges at att inkludera friskvardsinslag i program-
men. En sdrskild arbetsgrupp har tillsatts inom myndigheten for att
ta fram en handlingsplan for att 4stadkomma ett friskare arbetsliv i

myndigheten.

Vidareutveckling, konkretisering och viss forsoksverksamhet
kopplat till forslaget ”Lara medan vi gér i ESF-university/ESF-dia-
log” kommer ske i januari/februari. I mars skall stallningstagande
goras huruvida forsoksverksamheten inom ESF-dialog skall géras
reguljar.

Samtliga nyanstillda skall erbjudas introduktionsutbildning inom
sex ménader.

Samtliga medarbetare skall ha genomfort minst ett utvecklings-

samtal med sin chef.

8. Ledningsgruppen skall genomgé en arbetsmiljoutbildning.

9. Medarbetare som &r nya inom statsforvaltningen (eller dvriga som

saknar tillracklig kunskap) skall erbjudas utbildning i grundlag-

gande forvaltningskunskap.

10.Kvinnor och min skall i den arliga medarbetarundersdkningen i

samma utstrickning ange att;

— de far den kompetensutveckling de behover for att utvecklas i
sina nuvarande arbetsuppgifter

— pa deras arbetsplatser finns goda mdjligheter att utvecklas vidare

i arbetet.

11.Ett begrinsat antal medarbetare kommer erbjudas deltagande i en

nétverksutbildning i APELSs regi.

All kompetensutveckling som sker under aret i ESF-radets regi

eller finansiering skall registreras i myndighetens kompetensdatabas.

3.1.2 Vilka atgarder har myndigheten
vidtagit for att nd malet?

Uppf6ljning av malen i 3.1.1;

1.

(9%}

En handlingsplan utifrain medarbetarundersokningen f6r myndig-
heten samlat ar framtagen och utgér en del av myndighetens verk-
samhetsplan for 2004. Handlingsplaner finns ocksa for samtliga

arbetsenheter/forvaltningsomraden.

. — Sex utbildnings-/erfarenhetsseminarier for medarbetare inom

Mal 3-programmet genomfordes under hosten 2004.

— Ett tvddagarsseminarium for samtliga ESF-assistenter genomfor-
des i oktober 2004.

— I samtliga forvaltningsomraden finns nu beredningsgrupper eta-
blerade.

. Har genomforts enligt planerna.

. Vid samtliga storre personalsamlingar har prioritet givits till frisk-

vardsmgjligheter som en del av eller i anslutning till programmet.
Ett internt utvecklingsprojekt med syfte Ett friskare arbetsliv” har

startats under hosten 2004, se vidare 3.3.
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. Beslut har fattats att inte gora den verksamheten reguljar.

6. Utbildning for nyanstillda har genomforts hosten 2004.
7. Enligt medarbetarundersdkningen 2004 anger 84 % att de haft

utvecklingssamtal det senaste dret. Av de som svarar nej har 38 %

ej varit anstillda i ett ar.

. Ledningsgruppen och skyddsombudet har genomgétt en arbetsmil-

joutbildning under aret.

. Under aret har det i flera forvaltningsomraden och pa huvudkonto-

ret genomforts seminarier fraimst med inriktning pé juridiska fragor

men dven 6vergripande forvaltningskunskap.

10.Resultatet av medarbetarundersokningen 2004 ger foljande resul-

tat®”;

“Jag far den kompetensutveckling jag behdver for att utvecklas i
mina nuvarande arbetsuppgifter”

Andel positiva kvinnor; 45 %

Andel positiva mén; 47 %

“Pd min arbetsplats finns goda mdjligheter att utvecklas vidare i
arbetet (t ex nya arbetsuppgifter, 6kat ansvar, ny kunskap)”
Andel positiva kvinnor; 42 %

Andel positiva mén; 26 %

11.Nétverksutbildningen kommer inte att genomforas.

3.2 Myndighetens mal for
kompetensforsdrjningen 2005
respektive 2006-2007

3.2.1 Overgripande mal for
perioden 2005-2007

Ett hallbart arbetsliv for samtliga medarbetare inom ESF-radet.
Samtliga medarbetare skall vara anstillningsbara efter programpe-
riodens slut.

Medarbetarna skall f4 mojlighet till en dnnu tydligare spetskompe-
tens for genomforande av EU:s sysselsittningsstrategi och social-
fondens program 2007-13.

Medarbetarna skall ges forutséttningar for att konkurrera pa arbets-
marknaden vid hindelse av 6vertalighet inom den svenska social-
fondsadministrationen.

Vi skall sikerstilla ett genus- och méangfaldsperspektiv pa rekryte-

ringar och kompetensutveckling som genomf6rs i myndigheten.

30Mail frin Petra Selenius, Temo, 2004-12-28.

Larandemdjligheter mellan Mél 3 och Equal skall béttre tas till-
vara.

Samtliga medarbete skall ha grundldggande kunskaper om EU och
EU:s organisationer.

Samtliga medarbetare skall ha en god forvaltningskunskap.
Samtliga medarbetare skall ha tillrdckliga kunskaper i engelska
givet det uppdrag man har.

Myndigheten skall ha god kompetens om jamstéilldhetsfragor for
att kunna integrera ett jimstélldhetsperspektiv i myndighetens verk-

sambhet (se uppdrag i Regleringsbrev 2005).

3.2.2 Uppféljningsbara mal for
kompetensforsdrjningen 2005

Arbetet med slutsatser fran medarbetarundersdkningen skall
prioriteras pa myndighetsnivd och i respektive forvaltningsomrade/
arbetsenhet.

Forum f6r erfarenhetsutbyte och programdiskussioner for samtliga
personalkategorier skall finnas.

— Uppfoljning av hostens ”Arlandiaseminarier” kring de reviderade
styrdokumenten ska ske under april 2005.

— Seminarium runt de regionala planerna for ledningsgruppen och
Overvakningskommittén inom M4l 3.

— Statsstodsseminarium ska hallas under varen 2005 for tva perso-
ner fran respektive FO. Seminariet halls pa engelska tillsammans
med foretradare for EU kommissionen.

— Ett seminarium om &terkrav kommer genomforas.

Riktade seminarier for ESF-rddets administratérer kommer att
anordnas under 4ret.

I samband med ESF-radets gemensamma personalsamlingar under
aret skall prioritet ges 4t att inkludera friskvardsinslag i program-
met.

Projektet “Ett friskare arbetsliv”’ skall genomf6ras. Se vidare 3.3.
Samtliga nyanstillda skall erbjudas introduktionsutbildning inom
sex médnader.

Kvinnor och mén skall i den érliga medarbetarundersdkningen i
samma utstrackning ange att

— de far den kompetensutveckling de behover for att utvecklas i sina
nuvarande arbetsuppgifter

— pa deras arbetsplats finns goda mojligheter att utvecklas vidare i
arbetet.

ESF-dagarna 2005 kommer att ha huvudfokus pa kompetensutveck-

ling inom jamstélldhetsomradet.
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All kompetensutveckling som sker under aret i ESF-radets regi

eller finansiering skall registreras i kompetensdatabasen.

3.2.3 Jamstalldhet och mangfald

Rekrytering skall ske s att organisationen far jamstilldhet och mang-
fald. Det ger en storre dynamik inom verksamheten och kan bidraga
till larandet i arbetet med véra program.

ESF-radets mer strukturerade jamstélldhetsarbete borjade 2002.
Myndigheten utformade en handlingsplan infér jamstélldhetsplanen
som forankrades i hela organisationen. Det blev ett policydokument
dér en ambition uttrycktes. Jamstélldhetsplanen, som beslutades under
véren 2003, bygger pa denna.

Ledstjarnan ar att ™vi ska leva som vi lir”.

Svenska ESF-rddet uppdrag i socialfondsprogrammen stricker
sig fram till 2007-2008. Denna i detta sammanhang relativt begran-
sade tidsperiod, har paverkat planens innehall och fokusering. Enligt
planen var ett forsta steg att prioritera lonekartliggning och analys av
I6nestrukturen samt arbetsmiljon.

En kartliggning av I6nebilden ur ett jamstdlldhetsperspektiv
enligt LOTS-metoden genomfordes forsta gangen varen 2003 och
har sedan gjorts kontinuerligt. Vid de tre senaste 16nerorelserna har
kvinnor erhéllit en hogre 16nehdjning vilket gjort att medellonen for
myndighetens samlade kvinnliga handlaggare utgér 99,6 % av mén-
nens medellon®'.

I samband med revideringen av programdokumentet for Mal 3
har myndigheten drivit linjen och fatt genomslag for mdjligheter att
ge stod till projekt for att dstadkomma attitydfordndringar hos nyckel-
personer med inflytande i arbetslivet inom béade jamstilldhets- och
maéngfaldsomradet.

Under 2004 har en lansering genomfdrts avseende den andra
omgangen inom Equal-programmet. En av huvudinriktningar i lan-
seringen var konssegregering och ett onskemal att etablera projekt for
tillvaratagande av etablerade metoder och utvecklande av nya for att
fa genomslag for erfarenheter om hur konssegregeringen pa arbets-
marknaden kan minska.

Den sista februari 2002 ldmnades Svenska ESF-radets plan
for det interna méngfaldsarbetet till regeringen. Planen fick namnet
”Leva som vi ldr”. I planen uppmanades samtliga kontor/arbetsstéllen
att bland annat vilja tva av ett antal foreslagna aktiviteter for att starta
detta arbete. Valet innebar bland annat att arbetet kunde anpassas till

arbetsstillets storlek.

31 Sammanstillning av alla ESF-samordnares loner — Lotus, 2005-01-21

I mars 2003 gjordes en uppfoljning efter forsta aret med méang-
faldsplanen. I uppfoljningen konstateras problem med att fa genom-
slag for mangfaldsambitionerna bland annat beroende pa tillgdngen pa
forvaltningsmedel och det stora antalet smé och sarbara arbetsplatser.
Detta i kombination med att Ml 3 mer Overgar i en forvaltande fas
innebér bland annat att mangfaldsarbetet far dndra fokus och delvis
drivas pa annat sétt dn till exempel nyrekryteringar och/eller att ta
emot exempelvis hogskoleutbildade praktikanter i den omfattning
som vore Onskvird. Samtliga medarbetare berors pa ett eller annat
sitt av mangfaldsdimensionen i programmen. Savél inom Mal 3 som
Equal anordnar medarbetare konferenser och seminarier inom omré-
det integration och mangfald och far i planeringen vérdefull paverkan

i den egna organisationen.

3.3 Andra kompetensforsorjnings-
fragor av betydelse

De program som myndigheten ansvarar for (Mal 3 och Equal) skall
slutforas 2007/2008. Oklarheter runt utformningen och omfattningen
av den svenska socialfondsadministrationen i nésta programperiod kan
innebdra att ESF-radet pa vissa orter kan fi svérigheter att behalla
personal med ldmplig kompetens under de sista verksamhetsaren av
programperioden.

Under savidl ar 2005 som ar 2006 maste Svenska ESF-radets
interna arbete fokusera pa att sikerstilla interna strukturer for att
fullt ut kunna genomfdra uppdragen for innevarande programperiod.
Diérutdver maste myndigheten tillse att:

» medarbetarna far mojlighet till en dnnu tydligare spetskompetens
for genomférande av EU:s sysselsittningsstrategi och socialfondens
program 2007-2013 samt

» medarbetarna fir forutséttningar att konkurrera pa arbetsmarknaden
vid hindelse av ¢vertalighet inom den svenska socialfondsadminist-
rationen.

I slutet pd 2004 fattade regeringen beslut om att tillsitta en
sarskild utredare som skall 1amna forslag till organisation for genom-
forandet av EU:s sammanhallningspolitik i Sverige under program-
perioden 2007-13. Uppdraget skall redovisas till Regeringskansliet
senast den 1 november 2005.

Inom myndigheten har under hésten 2004 ett internt utvecklings-
projekt pé temat Ett friskare arbetsliv hos Svenska ESF-radet” star-
tats. Bakgrunden ar dels att myndigheten har ett tidsbegrinsat uppdrag
vilken skapar en osdkerhetssituation for medarbetarna dels att ESF-

radets medarbetare har en anstrdngd situation. Regelverket runt EU:s
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socialfond ar komplicerat saval for handlaggare som for projektagare.

En omfattande granskning frén bland andra Kommissionens revisorer

har stéllt allt hogre krav pé forstirkt intern kontroll. Kritiken riskerar

ocksa att leda till en rddsla for att gora fel. Den fordndrade rollen kan
leda till stress, besvikelse och frustration. Att verkstillda aterkrav av
tidigare utbetalda stodmedel gentemot projektigare kan vara sérskilt
pafrestande for handldggare som sjélva tidigare fattat bifallsbeslut.

Myndighetens centrala samverkansgrupp utgér styrgrupp for
projektet. Projektgruppen &dr sammansatt med representation fran
myndighetens samtliga forvaltningsomraden.

Inriktningen 1 projektet kommer ha tre huvudspér;

» Samtal kring forutséttningar for férandring av struktur, metoder och
arbetssitt for att skapa vilbefinnande pa arbetsplatsen och trygga
och engagerade medarbetare.

» Skapa insikt och medvetenhet kring hur olika friskvardsinsatser kan
bidra till att vi orkar med arbete och vardag.

 Livs- och karridrplanering.
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4. Uppdrag med syfte att
minska deltidsarbetslosheten

4.1 Samverkan med HelaProjektet

For aren 2002-2005 har regeringen avsatt 150 miljoner kronor for att
genom HelaProjektet stétta utvecklingsprojekt som syftar till att ge
deltidsarbetande mdjlighet att ga upp till onskad arbetstid. Malgrupp
for HelaProjektet dr 86 000 deltidsarbetslosa och 72 000 personer
som har tillfilliga timanstillningar. Majoriteten av dessa &r kvinnor.
Ofrivillig deltid ar vanligast inom véard och omsorg, bland butiksan-
stdllda och inom hotell- och restaurangbranschen.

Svenska ESF-radet skall, inom ramen for sina program, samverka
med HelaProjektet for att hitta konstruktiva 16sningar for att minska
deltidsarbetslosheten. Flera atgirder inom M4l 3-programmet ligger
vél i linje med HelaProjektets syften. I samband med kompetensut-
vecklingsanalyser inom Mal 3-programmets insatsomrade 1 sker kart-
laggning pa de deltagande arbetsplatserna. Dirigenom kan ofrivilligt
deltidsarbete uppméarksammas och atgirdas. Detta sker ofta i kombi-
nation med kompetensutveckling. Atgérden 3:2 Jimstilldhetsinsatser

syftar bland annat till att genomfora konkreta insatser som leder till

32Hela Mil 3

att kvinnors sysselsittningsgrad okar. Deltidsarbetslosa kvinnor ingér
i mélgruppen for denna étgérd. Eftersom det ar svart att finna offent-
lig medfinansiering for projekt inom denna atgérd som vénder sig till
personer som inte dr arbetsldsa utgér mojligheten till samverkan med
HelaProjektet en vardefull mojlighet.

Totalt har ca 70 projekt beviljats bidrag inom ramen HelaPro-
jektet?. Av dessa har 14 projekt beviljats medel fran Europeiska
socialfonden inom ramen for programmet for Vixtkraft Mal 3. Den
storsta gruppen av projekt avser arbetsplatser inom kommuner. I dessa
projekt ingdr i allménhet moment som utveckling och prévning av
arbetstidsmodeller och kompetensutveckling for de anstéllda. I flera
projekt ingar jobbrotation som en del av projektet.

Aven inom handelsomradet finns ett antal projekt som stods
av ESF-radet. I projekten ingar i allménhet kartliggning, validering
och kompetensutveckling. Samverkan mellan foretag ingar i flera av
handelsprojekten.

Det ar annu for tidigt att redovisa nagra resultat av dessa pro-
jekt.
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(Belopp i tusental kronor)

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag

Intékter av avgifter och andra ersittningar
Intdkter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Summa
Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten
for finansiering av bidrag

Medel som erhallits fran myndigheter
for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag
Saldo

Arets kapitalforandring

Not

2004

101 032
463

40 114
286

141 895

-81 302
-7 691
-47 431
441

-3 549
-140 414

1481

819
-8 092

-7273

-5792

RESULTATRAKNING

2003

93 356
67

27 827
310

121 560

-75 570
-7 287
-34 826
-528
-3178

-121 389

171

7911

-1 093
6 818

6 989
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BALANSRAKNING

(Belopp i tusental kronor) Not 2004-12-31 2003-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Programvaror, licenser m m 552 611
Summa 9 552 611

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 108 202
Maskiner, inventarier, installationer m m 5339 7 441
Summa 10 5447 7 643
Varulager m m

Varulager och forrad 1 057 733
Summa 11 1057 733
Fordringar

Kundfordringar 8 10
Fordringar hos andra myndigheter 12 1917 1779
Ovriga fordringar 8 16
Summa 1933 1805

Periodavgransningposter

Forutbetalda kostnader 13 2271 1584
Upplupna bidragsintékter 14 3762 0
Ovriga upplupna kostnader 15 102 68
Summa 6135 1652

Avriakning med statsverket
Avrakning med statsverket -102 -2 475

Summa 16 -102 -2 475

Kassa och bank
Behéllning rintekonto i Riksgaldskontoret 2 634 21 602
Summa 17 2 634 21 602

SUMMA TILLGANGAR 17 656 31571
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(Belopp i tusental kronor) Not 2004-12-31 2003-12-31

KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Balanserad kapitalforandring 18 2211 6778
Kapitalfoérandring enligt resultatrikningen 5792 -6 989
Summa 5 581 -211
Avséattningar

Avsittningar for pensioner -735 -650
Summa 19 -735 -650
Skulder m m

Lén i Riksgdldskontoret 20, 21 -5 331 -6 732
Skulder till andra myndigheter 22 -2 346 -3501
Leverantorsskulder -3 830 -3 391
Ovriga skulder 23 -2 348 -2 867
Summa -13 855 -16 491

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 24 -8 646 -8 612
Oférbrukade bidrag 25 0 -5 607
Summa -8 646 -14 219

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER -17 655 -31 571
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ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag (belopp i tusental kronor)

Anslag Not Ingaende Arets Omdisponerade Totalt Utgifter Utgaende
overforings- tilldelning anslags- disponibelt overforings-

belopp enl regl.brev belopp anslagsbelopp belopp

Uo 13 22:05

Ramanslag 26 3138 97 996 0 101 134 101 032 102

Rédet for Europeiska socialfonden i Sverige

Uo 13 22:06 ap 10

Ramanslag 27 644 967 911 000 -1 555 967 0 0 0

Europeiska socialfonden m m fér perioden

2000-2006, Mal 3 och Equal

Uo 13 22:06 ap 11

Ramanslag 27 290 108 327 520 -617 628 0 0 0

Europeiska socialfonden m m fér perioden

2000-2006, Statlig medfinansiering avMal 3

Summa 938 213 1336516 -2 173 595 101 134 101 032 102

Redovisning mot bemyndiganden (belopp i tusental kronor)

Anslag Not Tilldelad bemyn- Ingaende Utestaende Utestaende atagande fordelning per ar
diganderam ataganden ataganden 2005 2006 2007 2008
Uo 13 22:06 ap 10
Ramanslag 28 2350 000 1734708 1920 153 580 000 600 000 480 000 260 153
Europeiska socialfonden m m
for erioden 2000-2006
Uo 13 22:06 ap 11
Ramanslag 1250 000 722 754 539 499 180 000 200 000 120 000 39 499
Europeiska socialfonden m m
for erioden 2000-2006
Summa 3 600 000 2 457 462 2 459 652 760 000 800 000 600 000 299 652
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(Belopp i tusental kronor) Not
Drift
Kostnader 29

Finansiering av drift

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och erséttningar

Intdkter av bidrag

Ovriga intikter

Summa medel som tillforts for finansiering av drift
Okning(-) av lager

Minskning(-) av kortfristiga skulder

Okning(+) av kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN/TILL DRIFT

Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar
Investeringar i immateriella tillgdngar
Summa investeringsutgifter
Finansiering av investeringar
Lén fran Riksgdldskontoret

- amorteringar

Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar

KASSAFLODE FRAN/TILL INVESTERINGAR

Transfereringsverksamhet
Lamnade bidrag
Utbetalningar i transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksamhet

Medel som erhéllits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag
Medel som erhéllits fran andra myndigheter for finansiering av bidrag
Summa medel som tillforts for finansiering

av transfereringsverksamhet

KASSAFLODE FRAN/TILL TRANSFERERINGSVERKSAMHETEN

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets bérjan

Minskning(-) av tillgodohavande hos Riksgéldskontoret
Okning(+) av avrikning med statsverket

Summa forindring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut

FINANSIERINGSANALYS

2003

-117 543

93 356
67

27 827
310

-2 853
-582

121 560

-733
3767
5458

12 509

1254
-2 503

-3 435

-1 093

-1 249
-4 684

2004
-136 781
101 032
463
40 114
286
141 895
324
4611
-6 807
-6 628
-1213
-81
-1294
1 380
2781
-1 401
-2 695
-8 092
-8 092
0
819
819
-7 273
-16 596
19 128
-18 969
— 2373
-16 596
2532

7911

-1 093

7911
6 818

14 643

4 485
15 509

14 643

19 128
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Svenska ESF-radets redovisning foljer god redovisningssed och ars-
redovisningen &r upprittad i enlighet med forordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och
allménna rad till denna. Bokforingen foljer forordningen (2000:606)
om myndigheters bokforing samt ESV:s foreskrifter och allménna rad
till denna. Fakturor understigande 10 tkr exklusive moms har inte

bokforts som periodavgriansningsposter per 2004-12-31.

Upplysningar om avvikelser

Avvikelser fran ekonomiadministrativa regler

Enligt regeringsbeslut 2004-04-01 (SFS 2004:155) har myndigheten
undantagits fran skyldigheten att uppritta och till regeringen ldmnna
delarsrapport for 2004.

Varderingsprinciper

Anléggningstillgangar

Som anldggningstillgdngar redovisas egenutvecklade dataprogram,
forvirvade licenser och rittigheter samt maskiner och inventarier som

har ett anskaffningsvarde om minst 10 tkr och en berdknad ekonomisk

Ersattningar och férmaner
Styrelseledaméter/andra styrelseuppdrag

livslangd som uppgar till lagst tre ar. Beloppsgransen for forbattrings-
utgifter pa annans fastighet dr 10 tkr. Avskrivning sker enligt linjar
avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaftningsaret sker frdn och

med manaden efter det att tillgangen tas i bruk.

Tillimpade avskrivningstider

5 &r Egenutvecklade dataprogram, licenser, réttigheter
5 ar Servrar inkl operativsystem, nétverksskrivare

5 ar Forbattringsutgifter pa annans fastighet

S ar Inredningsinventarier

3 &r Harddiskbestyckade PC, singelskrivare

Omséttningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga omsittningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvirdet
enligt ldgsta virdets princip. Varulagret viarderas enligt ldgsta virdets
princip innebédrande vardering till det ldgsta av anskaffhingsvérdet och
det verkliga vérdet pa balansdagen. Med verkligt varde avses forsélj-

ningsvirdet efter avdrag for berdknad forsiljningskostnad.

Skulder
Skulder har tagits upp till nominellt belopp.

Amnesomridet for humaniora och samhillsvetenskap inom Vetenskapsradet,

Strukturfondsdelegationen f6r Mal 2 Norra, Riksdagens arvodesndmnd,

Lénsarbetsndmnden i Vastmanland, Europainstitutet i Vastmanland

Musiclink i Hultsfred AB, Rockmetropol i Hultsfred AB, luc for svensk musik-

industri AB, Riksutstéllningar, Foretagarnas Riksorganisation

Glasriket Turism AB, AB Nybro Brunn, Kalmar Léns Trafik AB, Kalmar

Linsarbetsndmnd

Namn Ledamot/suppleant Ersdttning
perioden (tkr)
Jan Andersson 0401-0412 5,8
Mats Svegfors 0401-0412 4,3
Patrik Svensson 0401-0412 5,8
Kerstin Andersson 0401-0412 5,8
Markus Lund 0401-0412 43
Inger Efraimsson 0401-0412 2,9

Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag

Lon (tkr)
0401-0412 760,0
0309-0312

Anne-Marie Qvarfort
Generaldirektor

KPA Pensionsforsakrings AB

Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap, Institutet for svensk kvalitet,

Lansstyrelsen i Blekinge Lén, Arbetsmiljoverket - “’styrgrupp for hela projektet”
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Anstalldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i forhallande till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala
sjukfranvaron under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer. |
tabellen redovisas ocksé sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i for-
hallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid (andel
i %).

Sjukfranvaro 2004 2003
Totalt 4.5 3,7
Andel 60 dagar eller mer 3,2 2,3
Kvinnor 5,1 3,7
Main 34 3,6
Anstéllda - 29 ar 1,3 1,0
Anstillda 30 - 49 ér 4,3 4,2

Anstéllda 50 ar - 5,0 3,7



Resultatrakning (tkr)

Not 1 Intdkter av avgifter och andra ersattningar
2004
Intékter av avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen 384
Ovriga intékter av avgifter och andra ersittningar 79
Summa 463

Not 2 Intdkter av bidrag
Bidrag fréan statliga myndigheter,

technical assistant medel 29 554
Periodisering statliga bidrag 9754
Periodisering bidrag fran EU -280
Bidrag fran statliga myndigheter, l16nebidrag 146

Bidrag fran statliga myndigheter, anstéllningsstod 1 249
Bidrag fran statliga myndigheter,

antidiskrimineringsprojekt -309
Bidrag fran statliga myndigheter, backlog 406 0
Bidrag fréan statliga myndigheter,

socialfondskonferens 0
Summa 40 114
Not 3 Finansiella intékter

Rénteintdkter rdntekonto i Riksgdldskontoret 247
Ovriga finansiella intikter 39
Summa 286
Not 4 Kostnader fér personal

Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra avgifter enligt

lag och avtal) -50 991
Ovriga kostnader for personal -30 311
Summa -81 302

2003
67

67

33 198
-9323
337
274

41

600
2500

200

27 827

310

310

-46 485
-29 085
75570

Fordelning mellan 16nekostnader respektive 6vriga kostnader ar 2003

har korrigerats utifran utfall pa aktuella S-koder

Not 5 Ovriga driftkostnader

Konsulter -20 444
Driftkostnader nya IT-miljén -5 026
Ovrigt -21 961
Summa -47 431

-13914

-5 154
-15 758
-34 826

Not 6 Finansiella kostnader 2004
Rintekostnader avseende réntekonto

i Riksgéldskontoret -1
Réntekostnader avseende lan i Riksgéldskontoret -288
Ovriga finansiella kostnader -152
Summa -441
Not 7 Transfereringar

Erhéllna medel fran AMS for projekt-

finansiering i insatsomrade 4 819
Lamnade bidrag till Kooperativt Idécentrum

for projektfinansiering i insatsomrade 4 -1 092
Erhallna medel fran regeringen for nationell
medfinansiering av gemenskapsinitiativet Equal 0
Lamnade bidrag till AMS for nationell med-
finansiering av gemenskapsinitiativet Equal -7 000
Summa -7273
Not 8 Arets kapitalforandring 2004
Arets resultat/kapitalforindring 5792
Summa 5792
Balansrakning (tkr)

Not 9 Immateriella anldggningstillgangar
Forvirvade licenser 2004-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 676
Arets anskaffningar 81
Ingdende ackumulerade avskrivningar -65
Arets avskrivningar -140
Utgaende bokfort virde 552
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar
Forbittringsutgift pa annans fastighet

Ingédende anskaffningsvarde 533
Arets anskaffningar 13
Ingéende ackumulerade avskrivningar -331
Arets avskrivningar -107
Utgdende bokfort virde 108

2003

364
-164
528

910

-1 092

7000

6 818

2003
-6 989
-6 989

2003-12-31
77

599

-3

-62

611

491
42
-228
-103
202
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Datorer och kringutrustning 5 ar

Ingdende anskaffningsvirde 6 837
Arets anskaffningar 695
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3003
Arets avskrivningar -1430
Utgaende bokfort virde 3099
Datorer och kringutrustning 3 ar

Ingéende anskaffningsvérde 1 790
Arets anskaffningar 83
Avyttrat/utrangerat, anskaffningsvirde 0
Ingéende ackumulerade avskrivningar -1 068
Arets avskrivningar -493
Utgaende bokfort virde 312
Leasingavtal, hem-PC

Ingdende anskaftningsvirde 2 020
Arets anskaffningar 0
Ingéende ackumulerade avskrivningar -561
Arets avskrivningar -673
Utgaende bokfort virde 786
varay finansiell leasing 786
Ovriga inventarier

Ingéende anskaffningsvirde 3312
Arets anskaffningar 421
Avyttrat/utrangerat, anskaffningsvérde 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 886
Arets avskrivningar -705
Utgaende bokfort virde 1142
Not 11 Varulager

Webshop, lager i Falkenberg 786
Trycksaker, forrdd i Gnesta 271
Summa 1057

Invirdering av trycksaker har ar 2004 skett med 271 tkr.

Not 12 Fordringar hos andra myndigheter

Fordran ingédende mervérdesskatt 1 896
Kundfordringar 21
Ovriga fordringar 0
Summa 1917

2004-12-31 2003-12-31

6 650

187
-1 671
-1332
3834

1473
339

-593
-475
722

2020

-561
1459
1 459

3090
248

-1270
-616
1426

733

733

1390
301
88
1779

Not 13 Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader 1631
Ovriga forutbetalda kostnader 640
Summa 2271

Not 14 Upplupna bidragsintakter
Fordran technical assistant medel (TA-medel).
Skuldredovisas 2003-12-31 under Oférbrukade

bidrag inomstatliga (not 25). 3762
Summa 3762
Not 15 Ovriga upplupna intikter

Upplupna réintor - inomstatliga 23
Ovriga upplupna intékter - utomstatliga 79
Summa 102
Not 16 Avrakning med statsverket

Ingéende balans -2.475

Justering av ingangsvirde, inbetalning RGK,
DNR 2004/971 -663

Avriknat mot statsbudgeten:

Anslag 101 032
Avriknat mot statsverkets checkrdkning:

Anslagsmedel som tillforts rantekonto -97 996
Utgaende balans -102

Not 17 Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret
Beviljad rintekontokredit hos

Riksgéldskontoret enligt regleringsbrev 13 420
Anslagsmedel, bidragsmedel etc 2 634
Summa behéllning pé riintekonto 2634
varav kortsiktigt likviditetsbehov (ndrmaste

30 dagarna), berdknat som rantekontots saldo
2005-01-31 minus rdntekontots saldo

2004-12-31 457
Not 18 Balanserad kapitalférandring
Periodiseringar 6778
Summa 6778

2004-12-31 2003-12-31

1369
215
1584

68

68

-1 609

-89

93 356

-94 133
-2.475

12 413
21 602
21 602

303

5248
5248
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Not 19 Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser
2004-12-31 2003-12-31

Ingéende balans, avséttningar for pensioner 523 0
Arets pensionskostnad 399 582
Arets pensionsutbetalningar -330 -59
Summa 592 523
Avsittningar for sédrskild 16neskatt 143 127

Not 20 Lan i Riksgaldskontoret

Avser lan for investeringar i anldggningstillgangar.

Ingdende balans 6732 7981
Under aret nyupptagna lan 1380 1254
Arets amorteringar -2 781 -2 503
Utgdende balans 5331 6 732
Finansiell leasing 786 1459
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 6117 8 191
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 10 000 15 000
Not 21 Rantekontokredit i Riksgaldskontoret

Beviljad rintekontokredit hos Riksgélds-

kontoret enligt regleringsbrev 13 420 12 413
Not 22 Skulder till andra myndigheter

Sociala avgifter 2132 3 476
Ovriga skulder till andra myndigheter 214 25
Summa 2 346 3501

Fordelning mellan sociala avgifter respektive 6vriga skulder ar 2003

har korrigerats utifran utfall pa aktuella S-koder

Not 23 Ovriga skulder

Personalens kéllskatt 1523 1 405
Skulder till leasingbolag 786 1459
Ovriga skulder 39 3
Summa 2 348 2 867

Not 24 Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner och 16ner

inklusive sociala avgifter 6 958 7171
Ovriga upplupna kostnader 1 688 1441
Summa 8 646 8 612

Not 25 Oforbrukade bidrag 2004-12-31 2003-12-31

Technical assistant medel 0 4236
Antidiskrimineringsprojekt 0 305
Backlog 406 0 1452
Antidiskriminering Strand 3 0 -386
Summa 0 5607

Fordran technical assistant medel (TA-medel) rubriceras 2004-12-31 som
upplupen bidragsintdkt (not 14). Regeringens uppdrag till Svenska
ESF-radet avseende EU:s handlingsprogram mot diskriminering
genomfordes aren 2001-2003 samt slutredovisades 2004-02-15.
Medel erhallna av regeringen for granskning och finansiell kontroll
av utbetalningar av stdd fran Europeiska socialfonden (Backlog 406)
slutredovisades 2004-06-15. Medel erhallna av Europeiska kommis-
sionen avseende EU:s antidiskrimineringsprogram (Strand 3) slutre-
dovisades 2004-03-10.

Anslagsredovisning

Not 26 Uo 13 22:05 2004
Utgéende 6verforingsbelopp 2003-12-31 2 475
Riksgéaldskontoret, DNR 2004/971,

justering av ingangsvirde 663
Ingiende dverforingsbelopp 2004-01-01 3138
Beviljad anslagskredit &r 2004 1470
Varav utnyttjat 0

Utgadende overforingsbelopp 2004-12-31, 102 tkr, omfordelas enligt

regleringsbrev for budgetéaret 2005 till regeringens disposition.

Not 27 Uo 13 22:06
Ingéende overforingsbelopp enligt AMS (2004-02-02),

Uo 13 22:6 ap 10 644 967
Uo 13 22:6ap 11 290 108
Summa 935 075

I statsredovisningssystemet Hermes ar

anslagsposternas belopp omvént registrerade.

Arets anslagstilldelning uppgick enligt beslut 2004-06-10 om
andring av regleringsbrev (N2004/3635/A, N2004/4428/A) till
Uo 13 22:6 ap 10 911 000

Uo 13 22:6 ap 11 327 520
Summa 1238520
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I statsredovisningssystemet Hermes &r ursprungligt anslagstilldel-

ningsbelopp, 941 000 tkr, registrerat pa anslagspost 10.

2004
Beviljad anslagskredit &r 2004 avseende
Uo 13 22:6 ap 10 47 050
Varav utnyttjat 0
Beviljad anslagskredit ar 2004 avseende
Uo 1322:6ap 11 16 376
Varav utnyttjat 0
Not 28 Bemyndiganden
Uo 13 22:06 ap 10, utestdende ataganden
per 2003-12-31 1469 132
Justerat ingangsvirde, gemenskaps-
initiativet Equal 265 576
Uo 13 22:06 ap 10, ingédende ataganden
per 2004-01-01 1734708

Utestaende ataganden per 2004-12-31 inkluderar ataganden avseende

bade Vixtkraft Mal 3 och gemenskapsinitiativet Equal.

Finansieringsanalys

Not 29 Kostnader 2004
Kostnader enligt resultatrakningen 140 415
Realisationsforlust vid utrangering

av anléggningstillgangar 0
Avsittning pensioner -85
Avskrivningar -3 549

Kostnader 136 781

2003
121 389

-18
-650
-3178
117 543
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SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

(Belopp i tusental kronor om ej annat anges) 2004 2003 2002 2001 2000

Laneram Riksgaldskontoret
Beviljad 10 000 15 000 15 000 10 000
Utnyttjad 6117 8 191 7981 9632

Kontokrediter Riksgaldskontoret
Beviljad 13 420 12413 12 240 9240
Maximalt utnyttjad 0 0 7 456 14 754

Rantekonto Riksgaldskontoret
Rénteintékter 247 310 287 30

Raéntekostnader -1 0 -10 -141

Anslagskredit

Beviljad 1470 1411 2772 2772 0
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 102 2 475 2362 2268

varav intecknat 0 0 0 0

Bemyndiganden

Tilldelade 13 22:6 ap 10 2 350 000 2200 000 2 060 000 1 085 000 0
Gjorda ataganden 13 22:06 ap 10 1920 153 1734 708 1920 097 1281 829 0
Tilldelade 13 22:6 ap 11 1250 000 1300 000 920 000 695 000 0
Gjorda dtaganden 13 22:06 ap 11 539 499 722 754 808 394 595014 0
Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 158 142 142 134

Medelantalet anstillda (st) 168 154 144 126

Driftkostnad per arsarbetskraft 865 834 843 1102

Kapitalforandring
Arets -5792 6989 -1 531 -1979
Balanserad =211 6778 5248 3269
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Stockholm den 18 februari 2005.

Anne-Marie Qvarfort
Ordférande

Ledaméter

Kerstin Andersson

Markus Lund

Patrik Svensson

Jan Andersson

Inger Efraimsson

Mats Svegfors
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